PHONG GDDPT TP THU DAU MQT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HOA MAI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:451/BC-HM Phit My, ngay Ab thang 6 nam 2022
BAO CAO

Két qua thue hién cong tac 3 cong khai nim hoc 2022-2023,
dinh huéng quan ly cong tac 3 cong khai nam hoc 2023-2024

Cén cr Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/ 12/2018 cua Bo Gido duc va
Dao tao ve viéc ban hanh quy ché thuc hién cdng khai doi véi co so gido duc va
dao tao thugc hé thong gido duc quoc dan;

Can cua Cong van s6 1211/PGDDT ngay 13/10/2021 cua Phong Gido duc va
Pao tao (GDDT) vé viéc thuc hién bao cao cong tac cong khai nam hoc 2020-2021
va dinh hudéng céng tac nam hoc 2021-2022 theo yéu cau Thong tu 36/2017/TT-
BGDDT,

Trudong Mam non Hoa Mai bdo cdo viéc thuc hién 03 cong khai nam hoc
2022- 2023 va dinh hudng cong tac nam hoc 2023-2024 nhu sau:

Phan thir nhat b
BAO CAO KET QUA THUC HIEN QUY CHE CONG KHAI
NAM HOC 2022-2023

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Néu khai quat s6 lwong can by quan ly (CBQL), gido vién (GV), 16p,
hoc sinh (HS) nam hoc 2022-2023;

- Trudng da thuc hién cong khai theo céc biéu miu quy dinh va niém yét dé
moi ngudi bi€t va theo doi giam sat ké ca thong bao cho Hgi dong su pham giao
vién nam ndi dung nay.

- Trong nam hoc 2022-2023, khong ¢6 don thu thic mic vé ndi dung ma
truong da cong khai cua phu huynh ké ca déi ngii gido vién.

- 86 luong CBQL: 03 ngudi, gio vién 32/17 16p. Téng s6: 556 tré (Trong do:
Nhom tré: 54 tré, Mam: 133 tré, Choi: 165 tré, La: 204 tré)

e Tiép tuc duy tri va phén du gilr vimg danh hiéu truong dat truong chuén
Qudc gia Mirc d6 2 va kiém dinh chat lugng gido duc Cap do.

2. Tinh hinh chét lrgng ddi ngii: S6 lugng, tjy 1 CBQL, GV cé trinh d§
trén chuan, dat chuan, duéi chuan.

Poi ngili Can b, gido vién, nhan vién: 52/49 nit. Trinh do: Pai hoc: 24/52;
CD: 11/52; TC: 03. Trong dé:
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- CBQL: 33 déu dat trinh do chuyén mén trén chuin (Pai hoc) ti 16 100%.

Gom:

+ Hiéu truong: 01 Phu trach chung.

+ Phé HT: 02 (01 phu trach CSND, 01 phu trach CSGD).

+ Pi qua 16p BDCBQL: 03; C6 trinh d6 TCCT: 02.

- Gido vién: 32 gido vién/17 nhom, 16p.

+ Pat chuén: 30/32 (PH, Cb), Ti 1€ 93,75 %; Trong d6: trén chuan: 21/32, ti
65,62% (Pai hoc: 21 ). Trung cap: 02/32, ti 1¢; 6,25%

+ 01 CBQL va 02 gido vién dang hoc 16p CHQLGD

_ +Giao vién dang tham gia céc 16p nang cao trinh ¢ CMNV: 01 dai hoc (c6
Hang: CPDMN). 01 CBQL hoc 16p CHQLGD va 02 gido vién hoc 16p CHQLGD

- Nhan vién: 17, gdbm
+ Nhan vién y té: 01 (Trung cép)
+ Ké toan: 01 (Cao déng)
+ Van thu: 01 (Cao dang)
+ Bao vé: 03
+ Chp dudng: 10 (10 dd qua bdi dudng nghiép vu)
+ Phuc vu: 01
- Trinh d0 tin hoc:
+ Tin hoc A: 13 (01 BGH, 01 CD, 01 VT, 10 GV);
+ Tin hoc B: 25 (02 BGH, 01 KT, 22 GV).
- Trinh d6 ngoai ngir:
+ Al Anh vin: 07 (01 BGH, 06 GV),
+ A2 Anh vin: 29 (02 BGH, 01 KT, 01 VT, 25 GV);
+ BI Anh vin: 02 (01 GV, 01 Y té).

- Pau nam hoc: Tdng sb tré: 542 tré/ 274 nir. Nha tré: 53 tré; Mau gido: 49
tré, trong d6 khdi Mam: 119 tré; khéi Chdi: 165 tré. Khdi La: 205 tré.

- Cupl nam hoc: Topg sb tré: 556 tré. Tong sb: 556 tré (Trong d6: Nhom te
54 tré, Mam: 133 tré, Choi: 165 tré, La: 204 tré)
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3. Tinh hinh dau tu duy tu, sira chira, xdy méi ciia nha truong nam hoc
2021-2022 (nha nudéc dau tu, xa héi hoa, tai tro...)

Thuc hién cong khai tai bang thong bao cua nha truong, trang web cua don vi
va trong dai hdi cha me tré em, Hoi nghi can b vién chirc.

- Nha truong ludn luén quan tdm dam bao vé diéu kién co s& vat chat dé phat
trién chét luong chuong trinh GDMN, thuc hién hi¢u qua chuong trinh GDMN sau
sua ddi, bb sung. Ngoai viéc tham muu kip thoi dé dugc trang cap cac trang thiét bi

can thiét nha trudng chu trong trién khai, van dong gido vién tin dung phé liéu phé
pham, vat liéu thién nhién dé lam d6 dung d6 choi cho tré hoat dong.

- 17/17 16p duoc bd sung tai liéu, hoc liu, d6 dung - d6 choi, dam bao diéu
kién thuc hién Chuong trinh GDMN, dam bao du sur dung va tiét kiém. Cac 16p sur
dung va bao quan hiéu qua trang thiét bi dugc cép phat: b do choi phat trién van
dong, man hanh tuong tac (may tinh)...

- 'Gido vién cic 16p biét sir dung may vi tinh soan gido an, khai thac cac trang
web li€n quan dén viéc gido duc, biét sir dung phan mém Kidsmart, Happykids...
va luu trir hd so trén mdy tinh. Khai thac cac phan mém phuc vu ch thiét két bai
giang: canva, spark...

- Giao vién va tré tich cuc lam db dung dd choi phuc vu cong tac gido duc tai
nhom, 16p. Sir dung da dang céc loai hoc li¢u, b tri tri thuén tién an toan cho tré sir
dung, phat trién su sang tao & tré thong qua cac san phim

- Stra chira dau\ ndi nuéc thai 359.436.991 ddng , gin hé théng NVS thong
minh 48.169.000 dong, sira chira thi€t bi van phong, stra chita dién nudc....
116.325.400d6ng.

* Két qua huy dong cac ngudn luc cong tac xa hoi hoa giao duc va hoi nhap qudc té
trong GDMN (den thoi diém 12/6/2023): 97.589.000 dong

- Ting qua cho tré 16p Lé ra truong, qua luu niém cho tré nha tré, mam, chdi:
tap, ba 16, tp 5 6 ly...quy ra thanh tién: 54.494.000 dong. (Trong d6 cong ty BH
Mic hd trg 200 cudn tap)

- Téng qua cho tré c6 hoan canh khé khan, tré ho ngheo, tré khuyét tat co
hoan canh khé khan: 9.183.000 dong.

+ Trong dip tét Quy Mao 2023: tang qua cho 13 tré, quy ra thanh tién la:
4.740.000 dong.

+ Tét trung thu: 1.063.000d

+ Téng két: 3.380.000d (trong d6 cb 65 cudn tap va 13 bao thu: 200.000d)

dT( A =4 \2\

- Van dong Héi phu huynh truong hd trg khu nha choi vui choi cho tré:
17.000.0004
- Cong ty stra hé trg son vé 02 céng truong S0m2: 9.700.0004
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- Hd trg hoat dong g6i banh chung, banh tét: 6.732.000d
- H& trg 4 b tay nim du xa don cho tré: 480.000d

- 17/17 nhém 16p da thyc hién tuyén truyen van dong cic ngudn nguyén vat
lidu phé liéu phé pham vét liéu thién nhién dé ¢ va tré cing lam dé ding db choi
phuc vu céc chu dé nhu: thing cactong, lon, chai nhya cac loai, hot hat, vai vun,
bao tay, son...; cdy xanh, hoa goc thién nhién cho tré cham soc, thir nghiém qua

trinh 16n Ién cua cay...

- Quan tdm hd trg chuyén mén cho cac co s ngoai cong lap trén dia ban
phuong hoat dong theo ding quy dinh Piéu 1¢ truong mam non, dam bao cong tac
an toan cho tré, chét luong thuc hién chuong trinh, cong tac phong, chdng dich
bénh. Giup nang cao chat luong gido duc mim non ciia dia phuong.

- Nha trudng tham khao chuong trinh ciia cac nudc tién tién, tham khao van
dung linh hoat phuong phép Montessori, Reggio Emilia, day hoc theo du an dé day
tré. Ung dung hiéu qua céc phan mém Kidsmart, Happykids, Phin mém Spark...
trong to chirc hoat dong va thiét ké ba1 giang. Phat trlen chucmg trinh phu hop vOi
nhu cau himg tha, kha nang, do tudi, tinh hinh thuc té... dé nang cao chat lugng

gido duc.

_ IL KET QUA KIEM TRA TiNH HINH THU'C HIEN 03 CONG KHAI
CUA NHA TRUONG NAM HOQC 2022-2023

1. Két qua:
1.1. Viéc thuc hién Biéu mau
- Cong tac y té truong hoc thuc hién ddy di cac biéu miu theo théng tu
13/2016/TTLT - BYT — BGDDT.
Két qua tinh trang dinh dudng cua tré so véi dAu nam:
- Thyc hién céi thi¢n tinh trang dinh dudng cho tré dat véi chi tiéu dé ra, ti 1€
tré phat trién binh thuong dat 95,50%, so v6i nim 2022-2023 95,40% (tang

0,10%). Xéa ti I¢ tré SDD thé nhe can dat 100%. Cai thién tam voc cho tré, ti 1€ tré
SDD thé thap coi con 0,18%. (con 1 tré thap coi d¢ 2 phat trién Ién thap coi d6 1).

- Phéi hop cung tram y te phudng, van dong cha me tré cho tré tiém véc xin
phong bénh. Trong nam hoc td chirc cho tré udng vac xin bai liét 2 lan: 1an 1: 239
tré, 1an 2: 212 tré; tiém vac xin sdi: 234 tré; cho tré udng vitamin A tai truong: 124
tré; phat thudc tay giun cho tré: 327 tré. Tiém vic xin phong COVID- 19 cho tré 5
tudi ngay 22/2/2023: Tong 25 tré (miii 1: 17 tré; miii 2: 8 tré). Téng b tré da tiém
toan trudng: 79 tré (trong dé mii 1: 52; mii 2: 27 tré) Ti 1&: 38,35%. Tré duogc
kham strc khoe du 2 lan trong nim hoc 100%.

- Nha trugng da lién hé va dugc tram y té phuong Phi My h§ trg tranh tuyen
truyén, t& roi c6 ndi dung vé phong chéng céc dich bénh, cac bénh thuong gap & tré

Scanned with

‘B CamScanner’:


https://v3.camscanner.com/user/download

5

em, phong chéng tai nan thuong tich... chi trong dé tuyén truyén dén cac bac phu
huynh cach phong chong dich bénh cho tré khi & nha qua thong tin trén ban tin,
trang Web cla truong, qua Facebook, qua zalo cia tung 16p ....Nha truong thuc
hién tét cac quy dinh vé phong chdng cac bénh truyén nhiém cho tré nhu bénh tay
chin miéng, bénh thiy dau, sdi, dau mét, giun san, bénh Zika, 100% tré trong
truong dugc ngi mung phong tranh dich bénh sét xuat huyét. Tuyén truyén van
dong cha me tré dang ky ti€ém vic xin phong Covid-19 cho tré.

- Thuc hién tuyén truyen bang biéu tai truong 2 noi dung/ 1 thang tai cong 1
va cong 2. Phat loa tuyén truyen vao gio don tra tré.

+ Ti 1& chuyén can toan trudong 93.4 % (tang 0.34% so v6i nam 2021-2022
do tinh hinh dich bénh d 6n dinh). Trong d6 nha tré: 91.42 (tang 5.03%), mau gido
94.06 (tang 0.31%). Riéng tré 5 tudi: 95.93%. (ting 0. 67%)

+ Ti Ié bé ngoan toan trudng dat 92,07% (giam 0.25%); Riéng tré 5 tudi dat
93.08% (ting 0.95%).

- 100% tré dugc quan sat danh gia su phat trién theo quy dinh.

120

- Thuc hién nghiém tic bd chuan phét trién tré 5 tudi theo quy dinh tai -
Théng tu 23/2010/TT-BGDDT ngay 22/7/2010

- Huy dong dugc tong sb 502/502 tré 5 tudi trong dia ban ra 16p. 100% tré 5
tudi hoan thanh chucng trinh GDMN: 502/502 tré. Pam bao cac diéu kién dé thuc
hién cong tac Phé cép gido duc tré em nam tudi.
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- 100% tré dugc quan sat danh gid su phat trién theo quy dinh:

o 100% tré 16p la, ch01 mam gido vién danh gia 2 dot v6i 40 chi s6 theo
bd chuan tré 5 tudi, danh gia cubi chi d&, cudi d6 tudi.

o 100% tré mam, chéi duoc danh gia 2 dot va danh gid cubi do6 tudi lam
tién dé cho viéc 1ap ké hoach cham séc, nudi dudng va gido duc tré tiép theo phu
hop.

o 100% tré nha tré dugc danh gia cudi giai doan.

- 100% CBQL, gido vién tham gia hoc va hoan thanh chuong trinh BDTX
hang nam.

- Phong trai viét va ap dung sang kién, cac giai phap ning cao chit luong
nudi dudng, cham soc va giao duc tré: C6 19 dé tai. Trong d6 dot 1: 02 d& tai
chuyen Tinh, 03 dé tai dugc cong nhan cdp thanh. Pot 2 ¢6 14 dé tai, dang chd két
qua thim duyét.

- Gido vién day gioi cép co s¢ nhiéu nam lién dat trén 80%. C6 08 gido
vién — cap dudng gidi cap thanh phd, 02 gido vién gioi cap Tinh — Giai thuéng Vo
Minh Birc nam hoc 2018-2019. Nam 2021-2022 khong td chirc GVDG-CDG

* Bao luu két qua thi nam 2020-2021: Cap tinh: 03/03 (GV), 01/01 (CD)
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- Gido vién day gioi cap thanh phé dat 14/14 gido vién, cép dudng nau in
gidi dat 03/03 cap dudng.

- Truong duge Phong Gido duc va Pao tao cong nhan thyc hién tt chuyén dé
“Xay dung truong mam non ldy tré 1am trung tm” giai doan 2016 -2020. UBND
thanh pho ting gidy khen, S& gido duc va Dao tao khen thuong thuc hién tot chuyén
dé. Tlep tuc thuc hién nang cao chét lugng thyc hién chuyén dé xay dung truong mam
non lay tré lam trung tm, giai doan 2021- 2025.

- Thyc hién hiéu qua chuong trinh “Téi yéu Viét Nam”. Th chirc thanh céng
Hoi thi: “Bé vui vdn dong voi an toan giao thong” cép co so, héi thi lam d6 dung
dd choi tir bia aclc tong chu dé an toan giao thong. Qua hoi thi tré khic sdu hon
cac kién thuc di dugc c6 cung cap vé luat giao thong, va tuén thu cac bién bao khi
tham gia giao thong trén dudng. Cong téc phdi hop, tuyén truyén, phéi hop véi cha
me tré dat hiéu qua.

- Thuc hién t6t chuyén d& “Xay dung truong Mam non ldy tré lam trung
tam”, thu hit sy quan tdm cua cha me hoc sinh, cong dong xa héi tham gia. Tiép
tuc duy tri két qua da dat dugc va thuc hién dat hiéu qua chuyén dé “Xay dung
truomg mam non ldy tré lam trung tam” tai don vi trong trong nm hoc.

- B thuc hién m6 hinh Nha vé sinh thong minh cho 5 16p L

- Nha truong di dat Chuan Kiém dinh chit lugng gido duc cép do 3 va chuan

qudc gia mirc do 2 vao ndm 2020.
+ Quyét dinh sé 2705/QD-UBND, ngay 15/9/2020 cia UBND Tinh quyet
dinh vé viéc cong nhan Truong Mam non Hoa Mai, thanh phé Tha Dau Mot dat

chuén quéc gia mirc do 2;
+ Quyét dinh s6 1595/Qb-SGDDT ngay 25 thang 8 nam 2020 quyét dinh Ve
viéc cong nhan Truong mam non Hoa Mai, thanh pho Tha Dau Mot dat kiém dinh

chét luong gido duc;
2. Diéu kién dam bao chat lugng nha trudng, co sé vat chit- trang bi ky
thuat, di ngii nha gido, cin b quén ly va nhén vién
- Diéu kién co s& vét chat: Pon vi cong khai dién tich dét, san choi; s6 luong,
dién tich cac loai phong hoc va phong chirc nang; sb lugng cac thiét bi day hoc
dang sir dung. Thuc hién hé so xin cip gidy chimg nhan quyén st dung dat do thay
dbi dién tich.
- Nha truong thudng xuyén ra soat co s¢ vt chat, tham muu kinh phi dé sira
chira kip thoi, bao dam an toan cho tré:
o 100% sb 16p (17/17) duge bd sung tai lidu, hoc lidu, d6 dung - dd choi,

dam bao diéu kién thuc hién Chuong trinh GDMN, dam bao du st dung va tiét
kiém.
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o Qui hoach san choi, ¢6 khu vuc tro choi phat trién van dong cho timg
khdi phit hop véi timg d9 tudi.

o 100% gido vién biét sir dung may vi tinh soan gido an, khai thac cac
trang web lién quan dén viéc gido duc, biét st dung phan mém Kidsmart,
Happykids, thiét ke bai giang tir phdn mém Spark dé to chirc cac hoat dong cho tré.

* Trinh d0 tin hoc:

-Tin hoc A: 13 (01 BGH, 01 CD, 01 VT, 10 GV);

- Tin hoc B: 25 (02 BGH, 01 KT, 22 GV).

- Trinh d0 ngoai ngi:

- Al Anhvan: 07 (01 BGH, 06 GV..)

- A2 Anh van: 26 (01 BGH, 01 KT, 01 VT, 23 GV);

- Bl Anh van: 03 (01 HT, 01 GV, 01 Y té)

* Trinh d6 Pai hoc:

- Pai hoc: 24 (03 BGH, 21 GV) trong d6 Nha tré: 02 DH, La: 06 bH).
- Cao dang: 11 (01 KT, 01 VT, 09 GV) trong d6 Nha tré: 01 CD, La: 04 CD)
- Trung cap: 03 (01 YT, 02 GV) trong d6 Nha tré: 01 TC

\ =2%2-/3
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* Pang vién:
Pang vién chinh thie: 27 (03 BGH, 01 YT, 02 CD, 21 GV).
Pang vién du bi: 01 GV

* Pang hoc 16p PHMN: 01; Lép TCCT: 03 gido vién; 16p CHQLGD: 01
CBQL, 03 GV.

- Gido vién: Pat chuan 30/32,Ti 1¢ 93,75 %; Trong dé: Trén chuén: 21/32, ti
1¢: 65,62% (Pai hoc: 21. Cao dang: 9). Trung cap: 02.

- Tham gia cac 1dp hoc nang cao trinh 46 CMNV: 02 (BH).

- T6 chic cho CBQL, gi4o vién hoc chuong trinh BDTX ndm 2022- 2023
nghiém tc, tich cuc. 100% CBQL, gido vién hoan thanh chuong trinh Boi dudng
thuong xuyén (35/35).

- Tang cudng céc hoat dong g dung cong nghé thong tin, phat huy vai trd
clia gido vién nong cdt, gidi cong nghé thong tin dé hd tro 13n nhau trong soan
giang. Chirng chi A tin hoc: 10/32, ti 1€ 31,25%, tin hoc B: 22/32, ti 1&: 68,75%.
Ngoai ngir chimg chi Al: 6/32, ti 1¢: 18,75%, ching chi A2: 23/32, ti 1&: 71,87%,
ching chi B1: 1/32 tilé: 3,12%.

- K&t qua tw danh gia CBVC, chuén nghé nghiép gido vién cia CBGVNV:
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+ Panh gia can bd vién chic theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP: 52 CBGVNYV,
trong d6: CBQL: 02 HTXSNV; HTTNV: 01; Gido vién, nhan vién: HTXSNV: 16,
HTTNV: 33, HTNV: 0 Tong HTXSNV: 18, HTTNV: 34

+ Chuén HT, PHT (theo Théng tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018
ciia B4 GDPT): Xép loai Tét: 03/03 CBQL.

+ (;huén GVMN (theo Thong tu sé’ 26/2018/TT-Bo GDDT ngay 28/10/2018):
32/32 xép loai Kha Tot, trong dé: xep Tot: 17, Kha: 15.
3. Vé cong khai tai chanh:
Béo cdo cong khai kinh phi hoat dong, cac khoan dong gop tu nguyén, xa hoi
héa gido duc hang thang, hang quy va trong nam hoc theo moi logi quy. Thuc hién

niém yet cac bleu mau cdong khai du todn, quyét toan thu chi tai chinh theo huéng
dan Théng tu s6 09/2018/TT-BTC.

Nhén xét danh gia chung: Nha truong co6 tién hanh thuc hién 3 cong khai
theo Thong tu 36/2017 cua B6 GDDT quy dinh. N§i dung cong khai theo mau
huéng dan. dim bao thuc hién kip thoi, day du theo Thong tur s6 90/2018/TT-BTC
ngdy 28/9/2018 cua B§ tai chinh sua ddi, bd sung mot s6 diéu cua Théng tu
61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 cta B tai chinh huéng dan thuc hién cong khai
ngan sach dbi v6i don vi dy todn ngén séch, cac t6 chuc duge ngan sich nha nudc
h6 tro va theo cong véan s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 Thong tu caa Bo
gido duc va dao tao vé ban hanh Quy che thuc hién cong khai ddi vdi co s& giao
duc va dao tao thudc hé théng gido duc qudc dan.

Qua day giup cho cha me tré em biét dugc chat luong gido duc, tinh hinh co
s¢ vat chét cua nha truong dong thoi gop phan tao niém tin trong cong tac gido duc

cua truong.
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3.1. Tién hanh ghl nhan va 1ap bién ban vé viéc cong khai cua Truong Mam non Hoa Mai
theo Théng tir s6 90/2018/TT-BTC ngay 28/9/2018 cua B9 tai chinh cu thé nhu sau:
- Cong khai du todn NSNN niim 2022 cua Truong Mam non Hoa Mai;
Thoi gian niém yét: Tir ngdy 28 thang 01 nim 2022 dén hét ngay 27 thang 04 nam
2022 (thuc hién c6ng khai 90 ngay lién tuc)
- Cong khai thu chi tai chinh NSNN Quy I nim 2022
Thoi gian niém yét: Tur ngay 26 thang 04 nam 2022 dén hét ngay 25 thang 07 nim
2022 (thuc hién cong khai 90 ngay lién tuc)
- Cong khai thu chi tai chinh NSNN Quy II nim 2022
Thoi gian niém yét: Tir ngay 29 thang 07 nam 2022 dén hét ngay 28 thang 10 nim
2022 (thuc hién cong khai 90 ngay lién tuc)
- Cong khai thu chi tai chinh NSNN Quy III niim 2022
Thoi gian niém yét: Tur ngay 11 thang 10 nim 2022 dén hét ngay 10 thang 01 nim
2023 (thuc hién cong khai 90 ngay lién tuc)
- Cong khai thu chi tai chinh NSNN Quy IV nim 2022
Thoi gian niém yét: Tir ngay 09 thang 02 nam 2023 dén hét ngay 08 thang 05 nam
2023 (thuc hién cong khai 90 ngay lién tuc)
- Cong khai du toan NSNN niam 2023 cua Truong Mam non Hoa Mai;
Thoi gian niém yét: Tir ngdy 14 thang 01 nam 2023 dén hét ngay 13 thang Q
2023 (thuc hién cong khai 90 ngay lién tuc)
Hinh thic c6ng khai: Bang thong bao cta trwong Hoa Mai

Trén ddy la béo cdo két qua thuc hién Quy ché 3 cong khai nam hoc 2022-
2023 cua trudong Mam non Hoa Mai./.

Noi nhan:

- Phong GD (B/c);
- Nha truong (T/h);
- Luu:VT./.

Lé Thi Tuyét Mai
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