PHONG GDDT TP THU DAUMOQT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HOA MAI DPdc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 16 /KH-HM Phit M, ngay 06 théng 02 ndm 2020
KE HOACH

Chién Iwgc phat trién treong Mim non Hoa Mai
giai doan 2019 — 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUGC PHAT
TRIEN

- Can ctr Luit Gido duc nim 2005 va Luét stra ddi, bd sung mot sb didu cua
Luat Gido duc ndm 2009;

- Cén ctr Thong tu 25/TT-BGDDT ngay 7/8/2014 cta B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh v& tiéu chudn danh gia chéit lugng gido duc, quy trinh, chu |
ky kiém dinh chit lwong gido duc trudng mam non va Théng tu 02/2014/TT-
BGDDT ngay 8/2/2014 ciia B4 Gido duc va Dao tao ban hanh quy ché céng nhan
truong mam non dat chudn quéc gia;

- Cn cir Van ban hop nhét s6 04/2015/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 clia
B6 Gido duc va Dao tao Quyét dinh Ban hanh Didu 18 tredng maim non;

- Can cir Thong tu 17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 thong tu ciia B
Gido duc va DPao tao Ban hanh chuong trinh gido duc mim non va Théng tu
28/2006/TT-BGDDT ngay 30/12/2006 ctia B6 Gido duc va Pao tao sita dbi bd
sung mot s6 ndi dung cua chuong trinh gido duc mim non theo Théng tu sb
17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 ctia B$ Gido duc va Dao tao;

- Cén cir Thong tu 13/2010/TT-BGDDT ngay 15/4/2010 cua B6 Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé& Trudng hoc an toan phong, chbng tai nan, thuong
tich trong c4c co s& gido duc mim non;

- Cén ctr Thong tu 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 Thong tu
lién tich ctia B$ Gido duc Pao tao va Bd Ngi vu ban hanh khung vi trf viée lam va
dinh muc sb lugng ngudi lam viée trong cic co s& gido duc mam non cong lap;

- Can clr Nghj dinh s 20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 ctia Chinh phii v& Phé
cép gido duc, x6a mu chif;

- Cén ctr Théng tu s6 07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 ctia BS truong B
Gi4o dyc va Pao tao Quy dinh vé diéu kién bao dam va noi dung, quy trinh, thi tuc
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kiém tra cong nhén dat chuan pho cdp gido duc, x6a mu chit, Ban chi dao Pho cép
gido duc - X6a mu chir;

- Cin ctr k& hoach s6 3214/KH-UBND ngay 03/2/2019 cia UBND tinh Binh
Duong vé K& hoach trién khai thuc hién D& an “Phét trién GDMN giai doan 2018-
2025”.

- Cin clr vao k& hoach s§ 127/KH-UBND ngay 10/9/2019 ctia UBND thanh
phé Thi Diu Mét ké hoach trién khai thyc hién D& 4n “Phét trién GDMN giai
doan 2019- 2025”.

- Cin ct tinh hinh thyc té cta dia phuong va tinh hinh thuc té cua don vi;
B. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIE

Trudng Mam non Hoa Mai toa lac trén duong Huynh Vin Lily thude khu
phé 4 phuorng Pht My, thanh phé Tha Dau Mét, Tinh Binh Duorng, mang ludi glao
duc mim non cdng lap trén toan phuong cé 01 trudng M3im non Hoa Mai, mim
non ngoai cong lap ¢6 03 truomg (MN Ban Mai, MN Khoi Tri, MN Sammy), c6 06
Nhém tré- 16p mau gido doc lap (Hai Ha, Thay Tién, Vuon Tubi Tho, Sao Xinh,
Gia Linh, Ngbi nha cia be), nim trén cac khu phd ciia dia ban phudng.

Trudng Mam non Hoa Mai dugc thanh 1ap ngay 09/11/1985, tién than 1a
trudng Mau gido Phu My, du’orc thanh l1ap ngay 9/11/1985. Tu ngay thanh lap
trudng ¢6 3 dia diém (tai 4 4p 1, 4p 3, 4p 5) sinh hoat giang day 01 budi, co s& vat
chét duoc sir dung lai cac phong cli cua tru s6 UBND phuodng. Qua qua trinh hoat
dong dén nam 2004 trudng t6 chirc giang day duge 9 16p hoc 01 budi véi 2 dia
diém (diém chinh tai khu ph 3, diém phu mugn 1 phong co s& 2 cia truong tidu
hoc Phi My tai khu phé 7) va dén niam hoc 2011- 2012 truong d6i tén thanh
truong MAu gido Hoa Mai, thuc hién gidng day 02 budi véi 11 16p hoc (2 Mam; 04
16p Chdi; 5 L4). Nam hoc 2012-2013 trudng dang xdy dung nén tam muon co s 2
va 3 cua trudmg Tiéu hoc Phi My dé giang day, giam 01 16p hoc so v6i nam hoc
trude vi khong ¢ phong hoc.

Dugc sy quan tAdm cia Lanh dao thanh phé, Phong GDDT va Chinh quyén
dia phuong, thang 8 nim 2013 trudng dugc xdy dung méi khang trang, sach dep
dua vao hoat dong véi téng dién tich toan trudng 8.155,44m". Thang 4 nam 2017
treong Mau gido Hoa Mai chuyén loai hinh truong thanh trudong M3im non Hoa
Mai cho dén nay. Trudng dugc trang chp diy dua cac thiét bj phuc vu cho cong téc
nudi dudng, cham séc va gido duc tré.

Trong nhitng ndm qua nha trudng luén phén d4u, khong ngirg vugt moi khé
khin timg budc di 1én va ngay cang trudéng thanh. Qua nhidu nim tap thé can bo,
gido vién, nhén vién da nd luc hét minh dé c6 dugc mét sb két qua kha quan, hang
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nim trudng déu dat tip thé Lao dong tién tién. Nam hoc 2017-2018 trudng duge
UBND Tinh c¢éng nhan Tép thé lao ddng xuét séc (TTLDXS), nim hoc 2018-2029
dugc UBND Tinh ting béng khen Hoan thanh xuét sic nhiém vu va tiép tuc phin
diu dat Tép thé lao dong xuit sic vao nhimg nim tiép theo. Nha truong dang timg
buéc 6n dinh, phat trién ngdy cang bén vilmg va ngdy cang truéng thanh, trudong d3
gilr vitng va dang phén diu dé tré thanh mat ngoi trudng cd chit lugng gido duc
tbt, mét noi tin ¢y cia cdc bac cha me hoc sinh va tré. K& hoach chién luge phat
trién nha trudng doan 2019-2025 nhim xic dinh 16 dinh huéng, myc tiéu chién
luge va cic giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan
trong cho cic quyét sich cua hiéu truéng va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling
nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Trudng Mim
non Hoa Mai doan két, nd lyc, quyét tim xdy dung mdt ngdi trudng ludn én dinh
vé sb lugng, va dat chét luong cao.

C. PHAN TiCH MOI TRUONG
I. Tinh hinh nha truong

1. Méi trwong bén trong

1.1. Piém manh

- Doi ngii can bg, gido vién, nhan vién nha trudng: 56, trong d6: BGH: 03,
GV: 37, nhan vién: 17 (01 ké toan, 01 YT, 01 TQ-VT, 03 bao vé, 10 CD, 01 PV)

- Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuin trong dé trén chuin 30/3 6, dat ti 1&
83,33% (15 dai hoc, 15 cao ding).

- Coéng tac t6 chue quan ly cia BGH: Xay dung ké hoach nim hoc ¢6 tinh
kha thi, sat thuec té. Cong tac tb chire tridn khai kiém tra d4nh gia siu sat, thuc chat
va ddi méi. Pugc su tin tuéng cao cta can bd, gido vién, nhan vién nha trudng.
Dam nghf, ddm lam, dam chiju trach nhiém.

- D6i ngii cén bo, gido vién, nhéan vién: nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé,
gin bé véi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chét lugng chuyén mén
va nghiép vu su pham da sé dap g duoc yéu ciu thuc hién chuong trinh gido dyc
mam non va yéu cdu ddi méi gido duc.

* Chat lwgng hoc sinh: Tong sb tré: 487 tre. Trong d6, Nha tré: 51 tré; khéi
mau gido: 436 tré (MAm: 103 tré; khdi Chdi: 154 tré; khéi La: 179 tra),
- Nam 2019 - 2020, s6 lwgng:
+ Nha tré thuc hién véi 02 nhém- 16p véi:
* 51/51 tré dat: 100% ké hoach
* 51/301 tré dat: 16,94% do tubi.



+ M3u gi4o: Thuc hién véi 16 16p
o 463 tré dat: 100% ké hoach
o 463/1280 tré dat 36,17% &6 tudi.

Trong d6: 06 16p 5 tubdi v6i 179/398 tré (398 tré 5 tudi toan phudng), dat ti 1¢
44,97%; 05 16p 4 tudi: 154/490 tré, dat ti 1&: 31,42%; 04 16p 3 tudi: 103/392 treé,
dat ti 18 26,27%.

* Co s¢ vit chat:

- Phong hoc: 17 phong (dang hoat dong).
- Phong chtc nang: 02

- Phong may: 01

- Phong y té: 01

- Phong hoi truong: 01

- Vén phong: 01

- Phong nhén vién:01

- Phong bao vé: 01

- Phong diéu hanh: 03 (phong HT, PHT)
- Co s& vat chét di dap tmg dugc yéu ciu day va hoc trong giai doan hién tai.

- Thanh tich: D3 khing dinh duoc vi tri trong nganh gido dyc, dugc hoc sinh
va phu huynh hoc sinh tin céy. Nhidu nim lién dat tap thé Lao ddng tién tién.
Trudng c6 01 Chién s thi dua cép Tinh, cé 03 gido vién gidi giai thuéng V5 Minh
Pirc, 01 gido vién gidi cAp Tinh, c6 08 gido vién day gioi cép thanh phd, c6 08
chién s thi dua cip co s8, c6 trén 80% gido vién day gioi clp co s6. C6 04 t6 dat
lao ddng tién tién.

Nam hoc 2019- 2020 Trudng phz"m dAu thuc hién dat va vuot cic chi tiéu de
ra, dé dat dugc danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic.

R A

1.2. Piem han che

- T6 chire quan Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Péanh gia chat lugng chuyén mén cia gido vién cé Ilic con mang tinh dong
vién, khuyeén khich.

+ D6i ngil gido vién, nhan vién: Mot s6 it gido vién chua thyc sy dép tng
duge hét cac yéu cau gidng day, gido duc tré, trinh do chuyén mén han ché & mét
vai linh vuc, chura co su sang tao, ng dung CNTT chua hiéu qua, sy tin nhi¢m cia
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hoc sinh va dong nghiép va nhan din cé lic con chua cao. Nhan vién vin thu
khong c6 nghiép vu nén két qua thyc hién nhiém vu con mét sé han ché nhét dinh.
Bao v¢ d6i luc chua c6 sy chi dong trong thuc hién xiy dung canh quan tao moi
truong moi trudong xanh, sach, dep.

- Co s6 vt chdt: San truong rong nhung chua thudn tién khi chia cac khu vuc
dé quy hoach tao s&n choi, b tri cdc khu trai nghiém, sip xép dd choi ngoai troi
theo timg khu vyc phat trién van dong cho tré con gip khé khian. Mét sb khu vuc
cdy xanh con nhé chua c6 béng mat. Cac khu vuc sén choi duge quy hoach nhung
can duoc duy tu, bd sung hoan thién thém.

2. Méi trwdmg bén ngoai
2.1. Thoi co.

Trudng luén nhén dugc sy quan tdm ciia cic cip 13nh dao Pang, Chinh
quyén dia phuong, sy hd trg ciia cic ban nganh, doan thé, co quan, sy déng thuan
cua tap thé can b gido vién, nhén vién, sy tin nhiém ctia cha me hoc sinh. Poi ngii
cén b, gido vién phan dong con tré, dat trinh d6 chudn 100%, c6 nang lyc chuyén
mdn, nhiét tinh va k§ ning sy pham khé tét. Nhu cdu gido duc chét lugng cao rét
16n va ngay cang ting.

2.2. Thach thire:

- Doi héi ngay cang cao vé chét lrong gido duc ctia cha me hoc sinh va x4 héi
trong thoi ky hdi nhap.

- Chit luong d6i ngii cén bd quén ly, gido vién, nhan vién phai dap ing duoc
yéu cau dbi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha nang sang tao clia can bd, gido vién,
nhén vién,

- Co s vat chit phai dép ng yéu ciu dbi méi gido duc.

- Méi trudng gido duc ldy tré lam trung tAm phai phu hop tinh hinh thyc té
nha truong dia phuong.

IL Xic dinh cic van dé wu tién

- Pbi méi phuong phap day hoc va dénh gid tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chii dong theo huéng “T6 chirc hoat dong gido dyc lay tré 1am trung tdm”,
Tiép tuc thuc hién hiéu qua chuyén dé “Giso duc phét trién van dong” va chuyén
dé “Xay dung trudng mim non 14y tré 1am trung tAm” tai trudng.

- Néng cao chét luong doi ngfi can bo, gido vién, nhan vién.

- Pbi méi trong cong tic quan ly



- P4nh gida CBQL, GV theo chuén.

- Tang cudng cong tac tham muu dAu tu, sita chita co s& vt chét dap ing ddi
méi gio duc. Khai thac, sit dung c6 hiéu qua va bao quan tét céc thiét bi, d6 ding
db choi duoc trang cép.

- Thue hién tdt cong tac X& hoi héa gido duc, huy dong moi ngudn luc hop
phép d& phat trién nha trudng.

- Ung dung CNTT hiéu qua trong day — hoc va cong tac quan ly.

- X4y dung trudng dat Kidm dinh chét lugng gido duc va dugc cong nhén
chudn quéc gia.

D. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. TAm nhin

Mot ngbi trudng théan thién, uy tin, chét luong. Noi cha me hoc sinh va hoc
sinh tin cy. Véi mdi trudng than thién vira 1a nha trudng vira 1a gia dinh dé rén
luyén gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong, c¢b ghing phén d4u vuon lén. On
dinh vé sb luong va chét luong.

IL. S&t ménh

Tao dung dugc mdi trudng hoc tdp né nép, c¢é ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém c6 chit lugng cao dé mdi tré déu c6 co hdi phét trién hai hoa toan dién.
Nang cao chat lugng nubi dudng, chim séc va gido duc tre.

I11. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng.

Tinh doan két - Long nhan 4i - Sy hop tac - Tinh than trach nhiém - Tinh
trung thuc .

E. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
I. Muc tiéu chung.

X4y dung nha trudong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
tién tién phi hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

I1. Chi tiéu cu thé.
1. Giai doan 2019 - 2024:
1.1. Pji ngii can by, gido vién
- 100% CBQL,GV dat chuén trinh d6 chuyén mén. Trong d6: Trén chuén:
CBQL: 3/3, GV 34/36, ti 1€ 94,44% (Dai hoc: 17. Cao déng: 17)

- 100% CBQL c¢6 chirng nhian d¢& qua BDCBQLMN, hoan thanh 16p trung
cép chinh tri.



- Ning luc chuyén moén ciia can bd quan 1y, gido vién va céng nhan vién duogc
danh gi4 kha, gioi trén 70% .

- 80% gido vién dat loai kha Chudn nghé nghiép GVMN tré 1én, trong do co
it nhét 30% dat loai xuit sic theo quy dinh cta Chuén nghé nghiép gido vién mim
non do B4 Gido duc va Pao tao ban hanh.

- 80% sb can b, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién tién va 6 it
nhét 01 CBQL, 01GV dat danh hiéu chién T thi dua ti c4p co s& tré lén.

- Trén 60% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi cip trudng, trong d6 it
nhat 20% gi4o vién dat danh hiéu gido vién day giéi cdp thanh phé tr& 1én.

- 100% CBQL, GV dugc BDCM hang nam.

- 100% gido vién c6 chimg chi A anh vin va chimg chi A tin hoc.

- 100% gido vién st dung thanh thao may tinh.

- 25% sb gid day tmg dung cong nghé théng tin.

- 100% t6 chuyén mdn cé gido vién dat trinh d6 chudn va trén chuin

- 100% gido vién thuc hién c6 hiéu qua cic chuyén d& trong tim hang nim,
duy tri thyc hién hidu qua chuyén dé “Gido duc phat trién van dong” va “Xay dung
trudng mam non 4y tré lam trung tAm” va cac chuyén dé khac.

1.2. Hoce sinh

- Quy mé trudng:

+ Nhoém, [6p hoc: 17 nhém, 16p.

+ Hoc sinh: 500 hoc sinh.

+100% tré dudi 5 tudi duge hoc 2 buéi/ngéy.

+ Tré khuyét tat duge hoc hda nhép.

- Huy dong tré nha tré ra 16p: 40%

- Huy ddng tré miu gido ra 16p ctia phuong: 95%. Riéng tré 5 tudi: 100%
1.3. Chit Iwgng gido duc:

- Thye hi¢n chuong trinh GDMN theo quy dinﬁ hién hanh: 100% nhdém, 16p
- Nhém tré, 16p mau gido dwoc phan chia theo ding d6 tudi: 100%.

- Nhém, 16p duge té chirc ban tri: 100%

- Dam bao ty 1& chuyén cn toan truong 90% trd 1én, bé ngoan dat 85% trd
1én. Pic biét 1a hoc sinh 5 tudi chuyén cin dat tir 95 % tr& 1én.



- Huy déng 100% tré 5 tudi ra 16p, it nhdt 98% tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh GDMN theo quy dinh.

- 100% tré dugc danh gia theo dd tubi. 100% tré 5 tudi dugce theo ddi danh gia
theo B6 chuén phat trién tré 5 tudi.

- C6 it nhit 80% tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu cé) dugc danh gia c6 sy
tién bd

- Tré duge hinh thanh va phét trién nhing chirc niing tdm sinh 1y, nang lyc,
phém chét can thiét, k§ ning sdng cin thiét phi hop véi Ita tudi: 100%

K§ niing song: Tré duge duge trang bi céc k¥ ning séng co ban, manh dan
giao tiép, tmg xr dung myec. Tich cyc tham gia cic hoat doéng. Tré 16p La duge
chuén bi tam thé dé vao hoc 16p 1.

Phd cép gido duc tré 5 tudi: duy tri ciing cb chét lwgng PCGDMN
1.5. Chat lwgng chiim séc, nudi dudng dudng:

- 100% tré duoc kham strc khoe dinh k§ hang nim, dugc theo di bing biéu
d6 ting trudng.

- 100% tré bi SDD duogc can thiép bﬁng cac bién phap nhim cai thién tinh
trang dinh dudng.

- Phén d4u thip nhét c6 95% tré phat trién binh thudng vé cin ning va chiéu
cao theo tudi.

- Phén d4u ty 18 tré em SDD thé thp cdi giam trung binh con: 0,2%

- Phén d4u ty 18 tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh con: 0,3%

- Phén déu ty 18 thira can béo phi dugc khéng ché con: dudi 10%

- Tiép tuc phdi hop Ban chi dao mé hinh can thiép thira cén béo phi cia
TTYTTP thuc hién c6 hiéu qua “Mo6 hinh can thiép thira cin- béo phi” tai truong.

- Thurc hién churong trinh Stra hoc dudng.
- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét doi vé thé chit va tinh thén.
1.6. Co s& vit chit

X4y dung vuon hoa, khu vuon rau, cdy xanh, khudn vién nha trudng dam bao
mdi trudng su pham “Xanh - Sach - Pep”. Thuc hién t6t cudc van dong “Nép sdng
vin héa- vin minh d6 thi” va mé hinh trong ndm hoc. Quy hoach toan bd khu dét
tréng dé 1am vuon hoa, vudn rau... tao mang xanh két hop séc mau tir cc loai hoa.

Tham muu x4y dung sdn khau ngoai troi dé thuén tién cho viéc t6 chirc cac
ngdy 1€ hoi trong ndm cda nha truong. Tiép tuc hoan thién, bé sung cac khu vuc
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quy hoach trong khudn vién truong lam phong phu sén choi, gitp cho tré tich cuc
van dong, kham pha, trai nghiém. Tiép tuc son stra d6 choi ngoai trdi dam bao tinh
an toan, gido duc, thdm my.

2. Giai doan 2022 —2025:

2.1. Doi ngii can bg, gido vién

- Phén d4u 100% CBQL,GV dat chudn trinh d chuyén mén. Trong d6: Trén
chuén: CBQL: 3/3, GV 35/36, ti 18 97,22% (Pai hoc: 17. Cao déng: 18)

- 100% CBQL c6 chimg nhdn d& qua BDCBQLMN, hoan thanh 16p trung
cép chinh tri.

- Nang luc chuyén mon ctia can bd quan ly, gido vién va cdng nhén vién duge
danh gia kha, gioi trén 60% .

- 85% gido vién dat loai kha Chuén nghé nghiép GVMN tr& 1én, trong d6 c6
it nh4t 50% dat loai xuét sic theo quy dinh ctia Chuén nghé nghiép gido vién mim
non do B4 Gido duc va Pao tao ban hanh.

- 80% s can bd, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao ddng tién tién va cb it
nhét 01 CBQL, 01GV dat danh hiéu chién s thi dua tir cép cO SO tro 1én.

- Trén 60% gi4o vién dat danh hiéu gido vién day giéi cdp truong, trong d6 it
nhét 20% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap thanh phé tré 1én.

- 100% CBQL, GV dugc BDCM hang nam.

- 100% gido vién c6 chung chi A anh vén va ching chi A tin hoc.

- 100% giao vién st dung thanh thao may tinh.

- 25% sb gid day tmg dung c6ng nghé théng tin.

- 100% t& chuyén mén c6 gido vién dat trinh d6 chuén va trén chuén

-100% gido vién thuc hién c6 hidu qua cic chuyén dé trong tim hang nim,
trong tAm chuyén d& “ Gido duc phat trién van dong” va “Xay dung trudng mam
non lay tré 1am trung tAm”.

2.2. Hoc sinh

- Quy md trudng:

+ Nhom, 16p hoc: 17 nhom, 16p.

+ Hoc sinh: 500 hoc sinh.

+100% tré duéi 5 tudi duoc hoc 2 buéi/ngéy.
+ Tré khuyét tat dugc hoc hoa nhap.



- Huy dong tré nha tré ra 16p: 45%

- Huy dong tré mAu gido ra 16p ctia phudng: 98%. Riéng tré 5 tudi: 100%
2.3. Chét lwrong gido duc:

- Thue hién chuong trinh GDMN theo quy dinh hién hanh: 100% nhom, 16p
- Nhém tré, 16p mu gido duoc phéan chia theo ding do tudi: 100%.

- Nhém, 16p duge td chire ban tra: 100%

- Bam bao ty 1€ chuyén cAn toan trudng 90% trd 1én, bé ngoan dat 85% trd
1én. Pic biét 13 hoc sinh 5 tudi chuyén can dat tir 95 % trd 1én.

- Huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p, it nhit 98% tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh GDMN theo quy dinh.

- 100% tré dugc danh gia theo db tudi. 100% tré 5 tudi duge theo ddi danh gia
theo Bo chuln phat trién tré 5 tudi.

- C6 it nhit 80% tré khuyét tat hoc hoa nhép (néu c6) duge d4nh gia cé su tién
bd

- K§ nang sbng: Tré dugc duge trang bi céc k¥ ning séng co ban, manh dan
giao tiép, tmg xir diing muc. Tich cyc tham gia cac hoat dong. Tré 16p La dugc
chudn bi tAm thé dé vao hoc l6p 1.

2.4. Chit lwgng chim soc, nudi dudng dwdng:

- 100% tré dugc khdm sirc khoe dinh ky hang nam, dugc theo doi béng biéu
db ting trudng.

- 100% tré bi suy dinh dudng dugc can thi¢p bang cac bién phap nhim cai
thién tinh trang dinh dudng.

- Phén d4u c6 95% tré phat trién binh thuong v& cAn nang va chidu cao theo
tuoi.
- Phén du ty 18 tré em SDD thé thap coi gidm trung binh con: 0,2%
- Phén d4u ty 18 tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh con: 0,3%
- Phén d4u ty 18 thira cAn béo phi duoc khéng ché con: dudi 10%

- Tiép tuc duy tri thye hién m6 hinh can thiép thira can béo phi cia TTYTTP
thuc hién ¢6 hiéu qua “MBS hinh can thiép thira can- béo phi” tai truong.

- Thuce hién chuong trinh Sira hoc dudng theo quy dinh hién hanh.
- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét d8i vé thé chét va tinh than.
2.5. Co s& vt chit
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Tiép tuc hoan thién vudn hoa, khu vudn rau, cdy xanh, khuén vién nha truong
dam bdo méi trudng su pham “Xanh - Sach - Pep”. Duy tri thyc hién tbt cude van
dong “Nép sbéng vin hoéa- vin minh d6 thi” va mé hinh trong nim hoc. Tiép tuc
thuc hién c6 hiéu qua cic md hinh cia trudng dé ting cudong didu kién co sé vat
chat.

Hoan thién sin khiu ngoai troi dé thu4n tién cho viéc td chic cac ngay 18
héi trong ndm ctia nha trudng. Tiép tuc hoan thién, bd sung céc khu vire quy hoach
trong khudn vién truong lam phong phu sén choi, gitp cho tré tich cyc védn dong,
kham pha, trai nghiém. Hang nim son stra d6 choi ngoai troi dam bao tinh an toan,
gido duc, thim m¥.

III. Phwong chim hanh ddng: “Chdt luong gido duc la danh di cia nha
trwong”. Thong diép hanh dong “Poan két, than thién, sang tao va hidu qua”;* Hiy
dé tré cam nhan dugc yéu thuong”, “C6 nhe nhang than thién - Tré vui khdée chim
ngoan”,

F. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGQC.

I. Ning cao chit lwgng va hiéu qua cdng tac gido duc tré

Muc tiéu cia gido duc mam non 13 giup tré em phat trién vé thé chat, tinh 2«

cam, tri tué, thdm m¥, hinh thanh nhiing yéu td ddu tién cta nhan cach, chuln bj
cho tré em vao 16p mé6t (Pidu 22 - Luét gido duc, 2005).

Nha trudng thuc hién ké hoach theo khung thoi gian ctia nim hoc. Thyc hién
chuong trinh Gido duc mam non (GDMN) do B6 Gido duc va Pao tao ban hanh,
phat trién churong trinh tir chwong trinh khung S& Giéo duc huéng dan, goi ¥. Thuc
hién danh gi4, ra soat, didu chinh chuong trinh phit hop thyc té.

Thuc hién c6 hi€u qud céc hoat dong thao giang, day tbt, du gio rut kinh
nghiém theo chi tidu ké hoach nim hoc dé ra. Tham gia thi Gido vién day gioi cac
cép. Viét, 4p dung va chia s¢ hiéu qua séng kién. Lam va sir dung dd dung db choi
dang mé tir cac ngudn nguyén vat lidu thién nhién, phé liéu phé phdm. Thyc hién
nghiém tic cac hudng dan v& sinh hoat chuyén mén & t§ khdi (2 tudr/ 1 14n). Sinh
hoat chuyén dé& dé cai tién phuong phap t chirc cic hoat dong, ap dung sinh hoat
theo phuong phap nghién ctru bai hoc. Ra so4t danh gi4, didu chinh kip thoi
chuong trinh gido duc tré cho phli hop véi tinh hinh thyec té.

T4 chire, khuyén khich gido vién tham khao céc chuong trinh, phdn mém hay
d€ vén dung trong thiét ké cac hoat dong va giang day. Ung dung CNTT cé chon
loc, hidu qua vao qué trinh td chirc cac hoat dong gido duc nhur thét k& bai giang tir
phdn mém Spark, khai théc hidu qua chuong trinh Happykids, Kidsmart...

Thuc hién tét chii d& nim hoc, cédc cude van dong va cac phong trao thi dua.
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Chu y gido duc k¥ ning séng pht hop véi d6 tudi ctia tré. Tén dyng nhimg
diéu kién sin c6 thay cho mot s§ db ding dé giam stc lao déng cho gido vién va
biét cach khai thac hiéu quéa diéu kién sn c6 phi hgp tinh hinh nha trudng.

Ngudi phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Phé Higu truong, T trudéng chuyén
mon, gido vién, nhén vién trong toan trudng.

I1. XAy dung va phat trién ddi ngii

X4y dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién du v& sb luong; c6 phim chét
chinh tri; c6 ning luc chuyén mon kha giodi; ¢ trinh d¢ Tin hoc, Ngoai ngit biét ap
dung thuc té dat hiéu qua, c6 phong cach su pham mAu muc. Doan két, tim huyét,
gén bo, trach nhiém véi nha trudng, hop téc, giup d& nhau cling tién b.

Xay dung ké hoach dio tao bdi dudng cho ddi ngii CBGVNYV cua trudng theo
1§ trinh.

Phin diu dén hét ndm 2025 Ban gidm hiéu (BGH) déu hoan thanh chuong
trinh Trung cép chinh trj va Bdi dudng cén bd quan ly. Quan ly, thuc hién céc phan
mém tai trudng mdt cach hidu qua.

B& tri, sip xép tao diéu kién cho gido vién, nhan vién hoc tip ning cao trinh
d6, hang nim 100% gido vién dugc tham gia céc 1op bdi dudng ning cao tay nghé.

Vao cudi nim hoc Hiéu trudng xay dung ké hoach bién ché cho ndm hoc méi
gui vé cap trén d€ xin chi ti€u cho ndm hoc sau.

Thuc hién quy hoach can bd quan ly theo quy dinh.

Ngudi phuy trach: Hiéu truéng, Pho hig¢u trudng, T trudng chuyén mén. Gido
vién c6 kinh nghiém.

IIL. Tai chinh va co s& vit chit-trang thiét bi gido duc

Thuc hién quén ly tai chinh theo dung quy dinh, céng khai minh bach. Huy
ddng cac ngudn kinh phi hop phap dé phat trién nha trudng.

X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido dyuc theo hudng chuin ho4, hién
dai héa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

DPam bao an ninh trat tu trong nha trudng, bao quan tdt tai san trudng.

Tiép tuc ra soat co sé vat chét , tham muu kinh phi dé sira chita kip thoi, dam
bao an toan tuyét ddi cho tré.

Nguoi phy trach: Hiéu trudng, phd Hiéu trudéng phu trach co sé vat chét va
trang thiét bj gido duc, ké todn va toan thé c4n bd, gido vién, nhan vién nha truong.

IV. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
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Tiép tuc trién khai rong r3i viéc tmg dung cbéng nghé théng tin trong cng tic
quan ly, giang day. Gido vién chu dong, tich cyc tham khéo, choc loc céc trang
website phit hop. Ung dung 1am db ding db choi tir chwong trinh Montessori. Biét
tng dung loi ich tir phdn mém Happykids va Kidsmart dé 1am d6 ding d6 choi
phuc vu giang day va td chirc cho tré 1am quen mét cach hiéu qua vdi cic phén
mém nay. X4y dung trang Web, thur vién dién tir, thuc hién phdn mém Pmis, Emis,
Misa, Phé cap giao duc, Co so dit liéu, Ky s6, Phin mém thu hoc phi... cla truong
gdp phin ning cao chit lugng quan ly, day va hoc. Ddng vién can bg, gido vién,
nhan vién trr hoc hoiic theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duoc may tinh phuc
vu cho cong viéc.

Ung dung hiéu qua CNTT tranh 4p dung mét cach may méc, kém hiéu qua

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach chuyén moén, gido vién phu trach
cong nghé thong tin.

V. Quan hé¢ gitra nha trwong, gia dinh va xa hoi

- Xay dung nha trudng van hoda, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi sbng vét chét va tinh than cho cdn bd, gido vién, nhan vién.

- Huy d6ng dugc cac nguén luc cuia x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudng.

+ Ngudn Iyc tai chinh

+ Ngén sach Nha nudec.

+ Ngoai ngén sach “Tur cdng tac xa hoi hoa, CMHS, manh thudong quén...”

+ Nguén luc vat chét

+ Khudn vién Nha truéng, phong hoc, phong lam viéc va cac cdng trinh khac.

+ Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

Ngudi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Poan thanh nién, Hoi CMHS.

VI Két qua danh gia trén tré

- K&t qua danh gia tré cudi chu dé theo céc linh vye, muc tidu dat tir 70% trd
1én. Tré c6 tinh trang dinh dudng binh thudng dat chi tiéu d& ra, phi hop yéu cdu
phat trién thé chét cho tré theo timg d6 tudi.

- Két qua danh gia xép loai trén tré dap mg muyc tidu chuong trinh gido duc
mam non, két qua mong doi trong thuc hién chuong trinh GDMN.

- Két qua tb chirc cic hoat dong cua tré dép Umg yéu cau tinh hinh thuc t& va
diéu kién ctia nha truong, phi hop véi yéu ciu ciia GDMN.
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- Két qua 16 chitc cac hoat dong ngoai khoéa phat trién dugc ning khiéu cho
tré, dam bao theo ké hoach, yéu cau clla trudng, quy dinh ctia Phong gido duc, S&
giao duc.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mon, T4 truéng chuyén
mon, gido vién.

VII. Xiy dung thwong hiéu

- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém ctia cha me hoc sinh va xi héi dbi véi
Nha trudng.

- X4ac 1ap tin nhiém thuong hig¢u dbi vai ting can bd gido vién, nhan vién, tré
va CMHS.

- P4y manh tuyén truyén, xay dung truyén thdng nha trudng, néu cao tinh
than trich nhiém cua mdi thanh vién dbi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cia
Nha truong, gifr vitng danh higu truong dat chuén quéc gia Mirc d6 1, phin diu tai
chuén, xay truong mam non dat chuin Mirc d6 2, phén d4u duogc cong nhan Kiém
dinh chét lugng gido duc Cép db 3.

G. TO CHU'C THEO DOIL, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

I. Phé bién ké hoach chién hroe:

K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo gido vién,
nhéan vién nha trudng, co quan chi quan, CMHS va cac td chirc c4 nhan quan tAm
dén nha truong.

IL. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugce sau
timng giai doan sat vai tinh hinh thuc t& ctia nha truong.

III. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

1. Giai doan 1: Tir nam 2019 —-2021:

- Trién khai chién luoc dén toan thé céan bo, gido vién, bao céo lén cac co
quan quan ly xin y kién chi dao. Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét céc ndi
dung.

- Tham muu d& dam béo gido vién, co s& vét chit dé dap tmg yéu cAu cong
tic nudi dudng, chdm séc va gido duyc tre. Phén dAu thyc hién dat céc chi tiéu trong
timg nam hoc dé ra.
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- Phan déu cong nhan Kiém dinh chét lugng Cép dd 3 va chuin quéc gia Mirc
do 2, duy tri Kkét qua dat dugc.

2. Giai doan 2: Twr ndm 2022- 2025: Tyc hién hiéu qua chuong trinh
GDMN theo huéng phat trién chuong trinh, cép nhét thyc hién kip thoi nhitng thay
d6i. Tham muu @& dam bao céc didu kién dé thyc hién n’h/azu nudi duorng, chim
soc va giao duc tre Tiép tuc duy tri két qua da dat duoc Klem dinh chét lucmg Cép
d6 3 va chuén quoc gia Mirc 6 2. Tham muu va thyc hién ding tién d6 ké hoach,
13p hd so d& nghj th&m dinh tii chuin Kiém dinh chét luwong Cip d6 3 va chuén
qudc gia Mirc d6 2 vao nim 2024 - 2025 (14n 2).

IV. T chitc kiém tra danh gia thwc hién ké hoach

1. Muc dich: Thyc hién tdt chu trinh quén ly: “Ké& hoach- tb chirc- kiém tra-
d4nh gia”. Didu chinh ké hoach thyc hién va dua ra cc quyét dinh ding dén.

2. N$i dung: Giam sat va danh gid viéc thuc hién yéu cdu dé ra.

3. Trach nhi€ém cia cac by phan giam sat, danh gia:

- Kiém soét céc hoat dong

- Nim c4c yéu cdu, hé thdng cac chi s do luong dé dbi chiéu két qua thuc
hién.

- Panh gié két qua, quy trinh thuc hién

3. Phan cong trach nhiém:

- P6i véi Hidu truéng: TS chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
timg cén b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nim hoc. Thyc hién nhiém vu theo Piéu 18 truong
mé&m non.

- P6i véi cac Phé Hidu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hidu
trurdng td chirc trién khai timg phén viée cy thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két
qua thue hién ké hoach, dé xut nhimg giai phap dé thuc hién ké hoach. Thyc hién
mdt s§ nhiém vu theo quy dinh khi dugc Hiéu trudng ty quyén. Thyc hién nhiém
vu theo Piéu 18 trudong mim non.

- Poi v6i tb truwéng chuyén mén: TS chirc thyuc hién ké hoach trong t6; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, dé
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Thuc hién nhiém vu theo Piéu 18 truong
mam non.

- Pdi véi c4 nhin cin bg, gido vién, nhan vién: Can cu ké hoach chién lugc,
ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xdy dung ké hoach cong tic cd nhén theo
timg nim hoc. Béo céo két qua thyuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé
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Xuét cac giai phap dé thuc hién k& hoach. Thyc hién nhiém vu theo Piéu 1& trudng
mim non.

G. KET LUAN - KIEN NGHI:

Thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019 — 2025,
trudng Mam non Hoa Mai cé nhiéu co hoi, song khéng it nhitng khoé khan va thach
thirc. Viéc xay dung ké hoach chién luoc phét trién gido duc giai doan 2019 — 2025
1a tAm huyét va tri tué cta ca tap th8 nhim phin diu x4y dung va phat trién nha
treong ngay cang t8t hon, tao niém tin cho tré, cho cha me hoc sinh, nhan dén va
Cép ty, Chinh quyén dia phuong. Chién lugc phét trién nha truong giai doan 2019
— 2025, 12 vin ban dinh huéng cho sy phét trién ctia nha trudng, trén co s& d6 timg
td chirc va c4 nhan trong xay dung, diéu chinh ké hoach phtl hop véi su phat trién
chung nha truong.

Nha trudng kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong GDDT quan tim
dAu tu kinh phi theo 16 trinh d& cai tao, stra chita co s& vt chat kip thoi. Céc béc
cha me hoc sinh hoc sinh quan tdm va tao didu kién t6t nhit ca v& vat chét va tinh
thin dé tré dugc hoc tap, vui choi déy du vé thoi gian, noi dung. Hang ndm Phong
GDDT quan tim va chi dao gitip d& nha truong trong viéc thurc hién chuyén mén,
didu dong bb tri gido vién, nhan vién hop Iy dam béo ca s6 luong va chat luong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc giai doan 2019-2025 cla trudng M4im non
Hoa Mai. bé nghj cdc bd phén, cc ca nhén trong nha truong doan két, nd luc thuc
hién c6 hiéu qua./.
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