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S6: 36 /KH-HM Phii My, ngay 28 thing 12 nem 2018

KE HOACH

Diéu chinh, b sung chién lrge phat trién tredng mam non giai doan 2017-
2020, t3m nhin 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN

- Cén i Thong tw 19/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh v kidm
dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin quéc gia déi véi truong mam non;

- Can ¢t tinh hinh thyc té caa dia phuong va tinh hinh thyc t€ ctia don vi;
B. NOIDUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Trong nhing nim qua nha trudng ludn phin diu, khéng ngimg vugt moi khé
khin timg buéc di 1én va ngay cang trudng thanh. Qua nhiéu nim tap thé can bo, gido
vién, nhan vién d nd lyc hét minh 43 ¢4 dugc mét s6 két qua kha quan, hang nim
truong déu dat tap thé Lao dong tién tién. Ndm hoc 2017-2018 nha trudng duoc

UBND Tinh céng nhan Tip thé lao dong xuét sic (TTLDXS) va tiép tuc phin diu
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me hoc sinh va tré, Ké hoach chién lugc phét trién nha truong doan 2017-2020, tdm
nhin 2025 nhim xic dinh r3 dinh huéng, myc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phét trién, 13 co s& quan trong cho cdc quyét sich cia
hi€u truéng va hoat d6ng cua Ban gidm hiéu ciing nhu toan thd can bg, gido vién,
nhén vién va hoc sinh nha truong. Truong Mam non Hoa Maj doan két, nd lue, quyét
tim x4y dung mot ng6i trueong ludn én dinh vé s6 luong, va dat chét lugng cao.

C. PHAN TICH MOI TRUGNG

L. Tinh hinh nha trudng nim hoc 2018-2019

1. Mbi trwong bén trong

L.1. Piém manh

- Bi ngil can bd, gido vién, nhan vién nha trudng: 57, trong d6: BGH: 03, GV:
37, nhan vién: 17 (01 ké toan, 01 YT, 01 TQ-VT, 03 bao v&, 10 CD, 02 PV)



- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén trong d6 trén chuén 30/37, dat ti 1
81,08% (08 dai hoc, 22 cao déng). Pang theo hoc dai hoc: 06 gido vién

- Cong tac tb chirc quan ly cia BGH: Xay dung ké hoach nim hgc c6 tinh kha
thi, sat thuc t&. Cong tac t chirc tridn khai kiém tra dénh gi4 siu sat, thyuc chét va déi
mdi. Pugc sy tin tudng cao clia can bd, gido vién, nhan vién nha trudng. Dam nghi,
déam lam, ddm chiu trach nhiém.

- Ddi ngii can b, gido vien nhan vién: nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé,
gén b6 véi nha trudng mong mudn nha truomg phét trién, chét lwvgng chuyén mén va
nghiép vu su pham da sb dép tmg duge yéu cAu thuc hién chuong trinh gido duc mim
non va yéu cu d6i méi gido duc.

- Viéc xay dung moi truong giéo duc lay tré 1am trung tdm (XDMTGDLTLTT)
duoc cai thién dang ké. Cac mang d4t trbéng, cac khu vire san choi da dugce quy hoach
dé tao mang xanh, vudn hoa... Dat giai I Hoi thi XDMTGDLTLTT cép thanh phd.

- Ti 18 huy d6ng tré ra 16p ctia phudng Phu My: 1296/1559. Ti 1€: 83,13%
+ Nha tré: 189/335 tré. Ti 1&: 56,41% (Riéng tré sinh ndm 2018: 158 iré)
. Nha tré 2017: 17/ 148 tré, ti 1€ 11,48%
. Nha tré 2016: 172/ 187 tré. Ti1€: 91,97 %
+ MAu gido: 1107/ 1224 tré. Ti 1&: 90,44%. Trong do6:
. Tré 3 tubi ( 2015): 371/488 tré, ti 1€ 76 %;
. Tré 4 tubi (2014): 357/357 tré , ti 1€ 100%;
. Tré 5 tudi: 379 tré/ 379 tré, ti 1& 100 %

- Ti 18 huy dong tré cia truong M3im non Hoa Mai: S0 lrgng tré dam béo theo
Pidu 1§ trwdng MAm non quy dinh: Nim 2018 — 2019, s6 lwgng: 463 tré. Nha tré:
35 tré; khdi Mam: 113 tré; khdi Chdi: 152 tré, khbi La: 163 tré .

+ Trong d6 tré 25- 36 thang 35/187 tré, ti 1¢: 18,71%;

+ MAu gido: 410/1224 tr8, ti 18: 32,95% (trong d6 tré 5 tudi 160/379 tré, ti 1&:
42,21%, 4 tubi: 144/357 tré, ti 18: 40,33 %; 3 tudi: 106/488 tré, ti 1§ 21,72%.
Trong dé: 06 16p 5 tudi véi 160/379 tré, dat ti 18 42,21%; 05 16p 4 tudi: 144/357 tré,
dat ti 16: 40,33%; 05 16p 3 tudi: 106/488 tré, dat ti 18 21,72%.

* Co s& vat chat:

- Phong hoc: 18 phong.
- Phong chirc néng: 02
- Phong y té : 01

- Phong héi truong: 01
- Vén phong: 01



- Phong diéu hanh: 03 (phong HT, PHT)
- Co s& vat chét da ddp ing duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

- Thanh tich: P3 khéng dinh duoc vj trf trong nganh gido duc, dugc hoc sinh va
phu huynh hoc sinh tin cdy. Nhidu nim lidn dat tap thé Lao ddng tién tién. Nam hoc
2017-2018 dat t3p the lao ddng xuft sic. Truong c6 08 Chién st thi dua co 50, c6 04
gido vién gidi giai thuéng V& Minh Dirc, ¢6 05 gido vién day gioi cép thanh phd, ¢6
08 chién sf thi dua cp co s, ¢6 trén 80% gido vién day gidi cap co sd. C6 04 t4 dat
lao dfng tién tién.

Nam hoc 2018- 2019 Trudng phén du thyc hién dat va vuot cac chi tidu dé ra,
dat danh hiéu Tép thé lao ddng xuit sic.

1.2. Piém han ché
- T4 chue quan ly ctia Ban giam hiéu:

+ Dénh giad chit luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
khuyén khich.

+ D4i ngii gido vién, nhan vién: M0t sb it gido vién chua thyc su dép tmg dugc
hét cac yéu ciu giang day, gido duc trg, sy sdng tao con han ché, ung dung CNTT
chua hidu qua, y thirc ty hoc chua cao. Nhén vién vin thu khdng c6 nghiép vu nén
két qua thuc hién nhiém vu cén mot s6 han ché nhit dinh.

- Co s& vat chét: San trudng réng nhung chua thudn tién khi chia céc khu vire dé
quy hoach tao san choi, bé tri cac khu trai nghiém. Mot sé khu vuc cdy xanh con nhé
chura c6 béng mét.
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IL. Xdac dinh cic vin d& wu tién

- P6i méi phuong phép day hoc va dénh gi4 tré theo huéng phat huy tinh tich
cyce, chi dong. Tiép tuc thyc hién 6 higu qua cac TiCu chi clia chuyén d& “xay dung
trudong mam non ldy tré lam trung tdm” véi céc ndi dung: Méi truong gido dyc; Xay
dung k,é hoach giéo dyc ; T4 chic hoat dfng gido duc; Panh gid sy phét trién cia tré;
Su phoi hop gifra nha trudng, cha me va cong dong trong gido dyc lay tré 1am trung
tam

- Nang cao chét lugng ddi ngfi cén b, gido vién, nhin vién.
- Pbi méi trong cOng tac quan ly
- Banh gid CBQL, GV theo chuin.

- Tang cuong céng tac tham muu diu tu, stra chita co s& vat chét dép tmg dbi
méi gido dyc. Khai thac, sir dung 6 hidu qué va bdo quan t0t c4c thiét b, dd ding db
choi dugc trang cép.



- Thue hién tbt cong tac X& hdi héa gido duc, huy déng moi ngudn luc hop phap
d& phét trién nha trudng.

- Trién khai thuc hién hiéu qua mé hinh “Ba me chung tay vi sén choi cla cac
con than yéu”

- Ung dung CNTT hiéu qua trong day — hoc va cong tdc quan ly.
- Xéy dung trudng dat Kidm dinh chit luong gido duc va tai cong nhén chudn
quoc gia.
D. PINH HUONG CHIEN LUQC
L. Tam nhin

Mot ngdi trudng than thién, uy tin, chét luong. Noi cha me hge sinh va hoc sinh
tin cdy. Véi moi truong than thién vira la nha truong vira la gia dinh dé rén luyen
gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong, c¢b ghng phén ddu vuon lén. On dinh vé s6
lugng va chét lugng.

IL Sir ménh

Tao dyng dugc méi truong hoc tip né nép, c6 ky cuong, tinh thuong, trich
nhiém c6 chét luong cao d8 m3i tré déu cé co hdi phat trién hai hoa toan dién. Nang
cao chét luong nudi dudng, cham séc va gido duc tré.

II1. Hé théng gia tri co bin ciia nha truomg.

Tinh doan két - Long nhan i - Sy hop tic - Tinh than trach nhiém - Tinh trung
thure .

E. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
I. Muc tiéu chung.
?(éy dung nha truc‘)’r{g co uy »tin vé C!lé{lt luong gido duc, la md hinh gido duc
tién tién phil hop véi xu the phét trién ciia dat nude va thoi dai.
IL Chi tiu cu thé.
1. D6i ngii can bj, gido vién
- 100% CBQL,GV dat chudn trinh d§ chuyén rr}ﬁn. Trong d6: Trén chuén:
CBQL: 3/3, GV 33/37, i 1& 89,18% (Pai hoc: 16. Cao dang: 17 )
- 100% CBQL c6 chimg nhan d3 qua BDCBQLMN, hoan thanh 16p trung cap
chinh tri.

- Ning luc chuyén mdn cta can bd quéan ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gidi trén 60% .



- 70% gido vién dat loai khd Chuén nghé nghiép GVMN tr¢ 1én, trong d6 cé it
nhat 50% dat loai xuét sic theo quy dinh ctia Chuén nghé nghié€p gido vién mam non
do B4 Gido duc va Pao tao ban hanh.

- 80% s cén b, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién tién va c6 it
nhét 01 CBQL, 01GV dat danh hiéu chién i thi dua tir clp co sé trd Ién.

- Trén 60% gido vién dat danh higu gido vién day giéi cép trudmg, trong dé it nhit
20% gido vién dat danh hiéu gi4o vién day gioi cép thanh phé tré 1én.

- 100% CBQL, GV dugc BDCM hang nam.

- 100% gido vién c6 chimg chi A anh viin va chimg chi A tin hoc va ting dung
hiu qua trong céng viéc

- 100% gido vién str dung thanh thao mdy tinh trong thiét ké bai giang, thuc hién
ding yéu ciu cac phin mém trong chuong trinh.

- 30% s6 gior day Ung dung cong nghé thong tin.
- 100% tb chuyén mén c6 gido vién dat trinh @ chuén va trén chuin

-100% gido vién thyc hién c6 hiéu qua cac chuyén dé trong tdm hang nim, trong
tdm chuyén @ “ Gigo duc phét trién van dong” va “Xay dyng truong mam non lay tré
1am trung tAm” va c4c chuyén d& khac.

2. Hoc sinh

- Quy mé:

+ Nhém, 16p hoc: 18 nhém, 16p.

+ Hoc sinh: 500 hoc sinh.

*+100% tré dudi 5 tudi dugce hoc 2 budi/ngay.

+ Tré khuyét tat duoc h¢c hoa nhép.

- Chit lwgng hoc tap:

+ D?m bao ty }é chuyén cdn 90% toan treong, bé ngoan 85%. Pic biét 13 hoc
sinh 5 tuoi chuyén can dat tir 95 % tr& 1én.

+ Huy d6ng 100% tré 5 tudi ra 16p, it nhdt 98% tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh GDMN theo quy dinh.

+ 100% tré dugc dénh gi4 theo d9 tudi. 100% tré 5 tudi duoc theo dai danh gia
theo B chuan phat trién tré 5 tubi.

+ C§ it nhit 80% tré khuyét tat hoc hoa nhép (néu c6) duge danh gia co su tién
b



- K¥ ning song: Tré dugc dugc trang bi céc k¥ ning séng co ban, manh dan giao
tiép, ung xtt ding muc. Tich cyc tham gia cac hoat ddng. Tré 16p La duge chuén bj
tam thé dé vao hoc 16p 1. Pugc tham gia nhiéu hon céc hoat ddng trai nghiém ngoai
nha trudng.

- Chat lwgng chiim séc, nudi dudng duong:

+ 100% tré duoc kham strc khoe dinh ky hang nim, dugc theo ddi bing biéu do
tang trudng.

+ 100% tré bi suy dinh dudng dugc can thiép bing c4c bién phap nhim céi thién
tinh trang dinh dudng.

+ Phan diu c6 95% tré phat trién binh thudng vé cén ning va chiéu cao theo
tudi.

+ Phéi hop Ban chi dao mé hinh can thiép thira can béo phi ctia TTYTTP thuc
hién c6 hiéu qua “Md hinh can thiép thira cin- béo phi” tai truong.

+100% tré duroc dam bao an toan tuyét déi vé thé chét va tinh thin.

3. Co s& vat chat

X4y dung vudn hoa, khu vudn rau, cdy xanh, khuén vién nha truong dam bao
méi trudng su pham “Xanh - Sach - Dep”. Thyc hién t6t cude van dong “Nép séng
vin héa- vin minh @6 thi” va mé6 hinh trong nim hoc. Quy hoach toan bd khu dat
trong dé 1am vuon hoa, vuon rau... tao mang xanh két hop séc mau tir cic loai hoa.

Tiép tuc hoan thién c4c khu vyc d4 quy hoach trong khuén vién trudng tao sén
choi cho tré tich cyc vin dong, kham ph4, trai nghiém. Lam mai che cho khu vui
choi cat nuéc bd sung céc tiéu canh cho Khu vudn cb tich; 1am thém cac mé c6 cho
khu choi van dong; V& dam lai va v& méi tranh tuong, tiép tuc son stra dd choi ngoai
troi dam bao tinh an toan, gido dyc, thim m§.

III. Phwong chim hanh dng: “Chét lugng gido duc 13 danh dy cua nha
trudong”. Thong diép hanh dong “Poan két, than thién, séng tao va hidu qua”; “ Hay
dé tré cam nhén dugc yéu thuong”.

F. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

I. Nang cao chit lrgng va hi¢u quai cdng tic gido duc tré

Muc tiéu ctia gido duc mim non 13 gitip tré em phat trién vé thé chét, tinh cam,
trf tus, thdm m¥, hinh thanh nhig yéu t6 diu tién ctia nhan cach, chudn bj cho tré em
vao 16p mot (Pidu 22 - Luat gido duc, 2005).

Nha truong thyc hién ké hoach theo khung thdi gian cia nim hoc. Thuc hién
chuong trinh Gido duc mam non (GDMN) do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh, phat
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trién chwong trinh tir chuong trinh khung S& Gido duc huéng din, goi y. Thyc hién
dénh gi4, ra soét, diéu chinh chuong trinh phi hop thyc té.

Thyc hién c6 higu qua cac hoat déng thao gidng, day t6t, dy git rit kinh nghiém
theo chi tiéu ké hoach nim hoc d8 ra. Tham gia thi Gido vién day gioi cac cap. Viet,
ap dung va chia sé hiéu qua sang kién kinh nghiém. Lam va sir dung dd dung do choi
dang mé tir cdc ngudn nguyén vt li¢u thién nhién, phé liéu phé phim. Tén dung
nhing diéu kién s&n c6 thay cho mét sé dd diing dé gidm strc lao déng cho gido vién
va biét cach khai thac hiéu qua diéu kién sin c6 pht hop tinh hinh nha truong,

Thyc hién nghiém thc cac huéng din vé sinh hoat chuyén mén & t§ khéi (2 tudn/
1 14n). Sinh hoat chuyén d& d cai tidn phuong phap t chirc céc hoat ddng. Ra sodt
dénh gi4, didu chinh kip théi chwrong trinh gido duc tré cho phtt hop véi tinh hinh
thye té.

T chirc, khuyén khich gido vién tham khao cdc chuong trinh, phin mém hay d4
van dung trong thiét ké cac hoat dfng va gidng day. Manh dan Iya chon nhitng d8 taj
méi phu hop hoat dong gido duc tré.

Thuc hién t6t cha d& nim hoc, céc cude van ddng va cdc phong trao thi dua,

Chu y gido dyc k§y ning séng phi hop véi @6 tudi ciia tra. Téng cudng t chirc
cho tré tham cac hoat dOng trai nghiém ngoai nha trudng, ting cudng chia sé, giao
Iru gitta cac 16p trong truong.

Nguoi phy tréch thyc hién: Hiéu truéng, Phé Hiéu truéng, T6 trudng chuyén
mon, gido vién, nhan vién trong toan trudng.

IL Xdy dyng va phit trién ddi ngii

Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién da v& s§ Iuong; c6 phdm chét
chinh trj; ¢6 ning lyc chuyén mén kha giéi; ¢6 trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngir, biét ap
dung thyc té dat hiéu qua c6 phong céch su pham mau myc. Poan két, tm huyét, gin
bo, tréch nhiém véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau ciing tién bs.

Xay dyng ké hoach dao tao bdj dudng cho d6i ngli CBGVNV ctia trudng theo 16
trinh.

Phan ddu dén hét nim 2020 Ban gidm hi¢u (BGH) déu hoan thanh chuong trinh
Trung cap chinh trj va Bdi dudng can bd quan Iy.

Bé tri, Sﬁ,,p xép tao didu kién cho gido vién, nhan vién hoc tip ning cao trinh do,
hang ndm 100% gido vién dugc tham gia cdc 16p bdi dudng néng cao tay nghé.

Vao cubi ndm hoc Hiéu truong xay dung ké hoach bién ché cho ndm hoc méi

gui ve cap trén dé xin chi tidu cho nim hoc sau.

Thyec hién quy hoach can b quén Iy theo quy dinh.



Ngudi phu trach: Bi thu chi bg, Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, Tb truéng chuyén
mon. Gido vién ¢6 kinh nghi¢m.

IT1. Tai chinh v co s& vit chit-trang thiét bi gido duc

Thue hién quéan 1y tai chinh theo dung quy dinh, cong khai minh bach. Huy dng
céc ngudn kinh phi hop phap d& phat trién nha truong.

X4y dung co s& vat chét trang thiét bj gido duc theo hudng chuin ho4, hién dai
hoa. Bao quéan va sir dung hiéu qua, 1au dai.

Pam bao an ninh trit ty trong nha truong, bao quan t5t tai san trudng.

R4 soét, tham muu cép trén thusn chi truong sira chita 16n trong heé, theo quy
dinh thoi gian 05 ndm hoat ddng

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, phé Hiéu trudng phy trach co so vét chét va trang
thiét bi gido duc, k& todn va toan thé cén b, gido vién, nhén vién nha truong.

IV. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Tiép tuc trién khai rong rdi viéc Gng dung cong nghé thong tin trong cong tac
quéan ly, giang day. Gido vién chu dong, tich cyc tham khao, choc loc cac trang
website phu hop. Ung dung 1am dd ding db choi tir chuong trinh Montessori, tiép tuc
tng dung loi ich tir phan mém Happykids va Kidsmart @& 1am db ding d6 chm phuc
vu giang day va td chirc cho tré 1am quen rnot cach hiéu qua vdi cac phin mém nay.
X4y dung trang Web cuia truong phong phud vé ndi dung, thu vién dién tir, thuc hién
phin mém Pmis, Emis, Misa, Phé cép gido duc, phd mém Co sé dit lidu... cua truong
g6p phan néng cao chét lwong quan 1y, day va hoc. Pdng vién can bg, gido vién, nhén
vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vy cho
cong viéc.

Ung dung hiéu qua CNTT tranh 4p dung may méc, kém higu qua

Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mén, gido vién phy trach
cong nghé thong tin.

V. Quan hé giira nha trudng, gia dinh va xa hoi

- X4y dung nha truong van hoa, thye hién t6t quy ché dan chi trong nha trudng.
Cham lo ddi sbng vét chét va tinh than cho cén bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duogc cac ngudn luc cia xa hoi, ¢4 nhén tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

+ Ngudn lyc tai chinh

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “Tir cdng tac xa hoi héa, CMHS, manh thudng quan...”



+ Ngudn lyc vét chét

+ Khuén vién Nha trudng, phong hoc, phong 1am viéc va cac cong trinh khéc.

+ Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Tang cudng sy tham gia ctia Cha me hoc sinh vao cédc hoat dong cua nha
truong.

Ngudi phy trach: BGH, BCH Céng doan, Poan thanh nién, Ho6i CMHS.

VL Két qua d4nh gis trén tré

- Két qua d4nh gi4 tré cudi cha d? theo cac linh vure, myc tiéu dat tir 70% tré 1én,
Tré c6 tinh trang dinh dudng binh thudng dat chi tiéu dé ra, phu hop yéu cdu phat
trién thé chit cho tré theo ting d6 tudi.

- Két qua dénh gid xép loai trén tré dap tmg muc tiéu chuong trinh gido dyc
mam non, két qua mong doi trong thue hién chuong trinh GDMN (theo Thoéng tu 17
va Thong tu 28).

- Két qua td chirc céc hoat déng cua tré ddp tmg yéu cdu tinh hinh thye té va
diéu kién cia nha trudng, phi hop véi yéu cdu ciia GDMN,

- Két qua tb chirc cc hoat déng ngoai khéa phat trién dugc ning khiéu cho tré,
dam bao theo ké hoach, yéu ciu cua truong, quy dinh cta Phong gido duc, S& gido
dyc. Ra soat diéu kién t&, 1ién hé trung tim da didu kién, 18p h6 so cho trinh cép trén
thim duyét cho tré 16p L4 1am quen Tiéng Anh.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu truéng phu trich chuyén mén, Té
trirdng chuyén mén, gido vién.

VIIL. X4y dyng thwong hiéu

- X&y dung thuong hiéu va tin nhiém cta cha me hoc sinh va x4 héi d6i véi Nha
trudng.

- X4c 14p tin nhiém thwong hiéu déi véi timg cén bd gido vién, nhén vién, tré va
CMHS.

- P4y manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cia mdi thanh vién déi véi qua trinh x4y dyng thuong hiéu ciia Nha
trudng, tuyén truyén dén cac bac Cha me hoc sinh phéi hop, hd trg gitt vimg danh
hiéu truong dat chuin quéc gia Mirc @9 1, phin diu dugc cong nhin Kidm dinh chét
luong gido dyc Cap d6 3 dat chudn quéc gia Mirc d6 2.

G. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KFE
HOACH.

I. Pho bién ké hoach chién lrgc:



K& hoach chién luge dugc phé bién rong rii t6i toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chi quan, CMHS va céc td chirc c4 nhan quan tim dén nha
truong.

IL. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién trién khai néi dung ké hoach chién lugc sau duge ra soét,
didu chinh, bd sung phit hop véi tinh hinh thyc té ciia nha trudng.

IIL. L{ trinh thye hién ké hoach chién lugc:

1. Giai doan 1: Tir ndm 2017 - 2018:

- Trién khai chién lugc dén toan thé can b9, gido vién, bao cdo 1én cic co quan
quan 1y xin y kién chi dao. Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung.

- Duy tri truong dat chudn Mirc db 1, phén dau dé tiép tuc dugc tai chuén theo
1§ trinh (05 nam).

2. Giai doan 2: Tir nim 2018 - 2019: Thyc hién theo Thong tu 19, tham muu
va thuc hién dung tién d6 ké hoach, duy tri chuin quéc gia mic 9 1, thuc hién tu
danh gia kiém dinh chit lugng gido duc cap do 3.

3. Giai doan 3: Tir nim 2019 — 2020: ding ky d4nh gia ngodi kiém dinh chat
luong giao duc ca“'lp d6 3, cong nhan kiém dinh chét luong gido duc c'c“ip d6 3 va cong
nhan chudn quéc gia mic 49 2. Phén diu duy tri kiém dinh chét lugng gido duc cép
6 3 va chudn quéc gia mic do 2 dén nam 2025 va thuc hién ty danh gid téi kiém
dinh chét lugng gido dyc cip 46 3 va chudn quéc gia mirc d9 2 theo quy dinh thoi
gian 5 nam .

IV. T chirc kiém tra danh gia thwe hién ké hoach

1. Muc dich: Thuc hién tdt chu trinh quén ly: “Ké hoach- t§ chirc- kiém tra-
dénh gi4”. Didu chinh d k& hoach thyc hién kha thi va dua ra cic quyét dinh ding

-

dan.

2. Nbi dung: Gidm sat va danh gia viéc thuc hién yéu ciu dé ra.

3. Trach nhiém ciia cic by phan gidm sat, danh gia:

- Kiém so4t cac hoat dong

- N&m céac yéu ciu, hé théng céc chi sé do ludmg dé dbi chiéu két qua thyc hién.

- Pénh gié k&t qua, quy trinh thyc hién. Dénh gia két qua sau didu chinh, bo
sung ké hoach.

3. Phéin cong trach nhiém:

- P6i v6i Hiéu truéng: T chirc tridn khai thuc hién ké hoach chién lugc da

duoc didu chinh, bd sung t6i timg can bd, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh ldp
10



Ban Kiém tra va d4nh g1a thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc. Thyc hién nhiém
vu theo Diéu 18 trudng mim non.

- P6i v6i cac Phé Hiéu tru’o’ng Theo nhi€ém vu dugc phén céng, gitp Hiéu
trudng to chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két
qua thuc hién ké hoach, d& xut nhimg giai phap dé thuc h1en ké hoach. Thyc hién
mét sé nhiém vy theo quy dinh khi dugc Hiéu trudng Gty quyén. Thuc hién nhiém vu
theo Didu 1& tredng mam non.

- Poi véi th trlm'ng chuyén mén: T4 chirc thuc hién ké hoach di dugc didu
chinh, b sung trong t; kidm tra dénh gid viéc thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién.
Tim hidu nguyen nhén, de xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach. Thuc hién nhiém
vu theo Piéu 18 truong mim non.

- Poi v6i c4 nhan cin bg, gido vién, nhin vién: Cin ¢t ké hoach chién lugc
diéu chinh, bd sung , ké hoach nim hoc clia nha truong dé xay dung ké hoach cong
tac c4 nhan theo tu'ng ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky,
nam hoc. De Xuét céc giai phap @& thuc hién ké hoach. Thyc hién nhiém vu theo Piéu
1& truong mam non.

G. KET LUAN - KIEN NGHI:

Trén day 1a ké hoach bd sung dleu chinh chién Ivgc phat trién Trudng Mim
non Hoa Mai giai doan 2017 - 2020, va tAm nhin dén ndm 2025 dugc didu chinh nam
2018 cho phu hop véi thuc té va yéu ciu gido duc giai doan méi.

Noi nhin: /- HIEU TRUONG
- Phong GDDT (d8 ble); /</ )
- Hoi dong trudng;
- BBDCMHS;
- BGH,TTCM-TTVP;
-Luu VT.

Lé Thi Tuyét Mai

PHE DUYET CUA LANH PAO PHONG GIAO DUC PAO TAO
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