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TRUONG MAM NON HOA MAI Doc lap — Ty do — Hanh phac
Sé: MS/KH-MNHM Binh Duong, ngay A thang 0% ndm 2026
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HOA MAI
GIAT POAN 2025 — 2030

A.COSOPHAP LY

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao;

. Can ctr Nghi quyét sé 218/2025/QH15 cuia Quéc hoi vé Phé cap gido duc

mam non cho tré em tir 3 dén 5 tuoi ;

Cén cir Luéat Giao duc nam 2019;

Cén ctr Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT vé kiém dinh chat lugng gido duc
va cong nhén dat chuin quéc gia d6i v4i trudng mam non

Can ctr Théng tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 ndm 2018 cia Bo
truong BO Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuén hiéu trudng co s& gido
duc mam non.

Can ctr Thong tu s6 26/2018/TT-BGDPT ngay 08 thang 10 ndm 2018 cua B6

trudng BO Gido dyc va Dao tao ban hanh quy dinh chuén nghé nghiép gido vién
mam non.

Cin cir Thong tu sb 13/2020/TT-BGDPT ngay 22 thang 5 nam 2020 cia Bo
trudng B Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuin co sé vat chat cac
truomg mam non, tiu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd théng va trudng phd
thong c6 nhiéu cip hoc.

Cin cir Théng tu sb 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2020 cua Bo
trudng B Gido duc va Pao tao ban hanh Didu 18 Truong mam non.

Cin cir Thong tu s6 47/2020/TT-BGDBT ngay 31 théang 12 nim 2020 cta B
trudng B Gido dyc va Dao tao ban hanh Quy dinh viéc lva chon dd choi, hoc lidu
dugc stir dung trong cac co so gido duc mam non.

Céan ctr Thong tu s6 01/2021/TT-BGDPT vé danh muc khung vi tri viéc lam
va dinh mirc s luong ngudi lam viée trong cée co s& gido duc mam non cong lap.

Cin ci Thong tu sb 45/2021/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 ndm 2021 cua Bo
truoéng B Gido duc va Pao tao quy dinh vé viéc xay dung trudng hoc an toan,
phong, chéng tai nan thuong tich trong co s& gido duc mam non.

Cin ¢t Nghi quyét Pai héi Pang bé Phuong Binh Duong;
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Cén ctr tinh hinh thyec té cia dia phuong va tinh hinh thuc té ctia don Vi;
B. GIGI THIEU QUA TRINH PHAT TRIEN CUA NHA TRUONG
1. Ddc diém tinh hinh kinh té-x3 hdi dja phwong

Phudng Binh Dwong 13 don vi hanh chinh thuéc Thanh phd H6 Chi Minh,
dugc thanh lap dua trén viéc sap nhép toan bo dién tich va dan s cia 4 dia ban:
phudng Pha My, Phu Tan, Hoa Phu (thudc TP. Tha Diu M@t cifi) va x4 Pht Chanh
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cdu kinh té, phuomg 1 hat nhan kinh té trong diém véi Khu lién hop céng nghiép -
dich vu - d6 thj (Thanh phd méi Binh Duong) nam trén dia ban, v&i 07 khu codng

nghiép va cum cong nghiép 16n (nhu VSIP 11, Déng An 2, Kim Huy, Dai Ding,
Song Than 3, Khu cbng nghiép Phu Tén,...) .

Mang luéi gido duc phét trién manh mé véi 04 trudng mam non cong 14p va
hon 46 co s gido duc ngoai c¢ong lap dang hoat ddng hiéu qua, tao nén-maj truong
canh tranh lanh manh, gép phan néng cao chit luong gido duc. Su da dang ciia c4c
loai hinh truéng 16p doi héi trudmg mam non cong 1ap phai khong ngimg ddi méi,
nang cao chit lrong dé giir viing vai trd nong cbt va dap tng ky vong clia cha me
tré trong khu vuc d6 thi héa.

2. Tinh hinh nha trweong

Trudng Mim non Hoa Maij toa lac trén dudng Huynh Vin Ly thudc khu phé
4 phudng Phit My, thanh phé Thi Dau Mot, Tinh Binh Duong, mang Iuéi giao duc
méam non cdng 14p trén toan phuong ¢ 01 truong Mam non Hoa Mai, Mam non
ngoai c¢dng 1ap c6 04 truong, c6 06 Nhom tré- 16p mdu gido doc 1ap ném trén cac
khu phé cua dia ban phuong.

Trudng Mam non Hoa Mai dugc thanh l8p ngay 09/11/1985, tién than 13
truong Mau gido Phi My, dugc tha 18p ngay 9/11/1985. Tir ngay thanh lap
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BPuogc sy quan tim ciia Lanh dao cic cip va Chinh quyén dia phuong, thang
8 ndm 2013 trudng dugc xdy dung méi khang trang, sach dep dwa vao hoat dong
véi téng dién tich toan truong 8.155,44m’. Thang 4 nim 2017 truong Méu gido
Hoa Mai chuyén loai hinh thanh trudng Mam non Hoa Maj cho dén nay. Truong
dugc trang cip diy du céc thidt bi phuc vu cho cdng tac nudi dudng, chim séc va
8140 duc tré.
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Trong nhitng ndm qua nha truong ludn phén déu, khong ngimg vuot moi khd
khin timg budc di 1én va ‘ngay cang truong thanh. Qua nhleu nim tip thé can b,
gido vién, nhan vién da nd lyc hét minh dé co dugc mot s6 két qua kha quan, hang
nim trudong déu dat tap thé Lao dong tién tién. Nam hoc 2017-2018 den nam,
2024-2025 truong duge UBND Tinh céng nhén Tap thé lao dong XUt séc
(TTLDXS) va duge UBND Tinh tang bang khen Hoan thanh xuét sic nhiém Vi
Nha trudng tiép tuc phin ddu dat Tap thé lao dong xuét sic vao nhing nim tlep
theo. Nam 2020, 2025 truong duge UBNDD Tinh cdng nhan truong dat chuin
qubc gia Mirc d6 2, dugc nhén Co thi dua dAn d4u khéi mam non céng 1ap va dugc
S¢ Gido duc va dao tao cdng nhén dat Kiém dinh chét luong gido duc clp do 3.

s peeINDA tryong tung budc 6n dinh, phat | trién ngdy cang bén vimg va ngav ¢ang {rudng ;s .«

thanh, truong dang phin déu gitt vimg danh hiéu dugc cong nhan dé trd thanh mot
ngdi trudng co chét luong gido duc tot mot noi tin cdy cua cac bic cha me tré va
tré.

Nha trudng thye hién nhiém vu nudi du’ong, chdm séc va gido duc tré 24- 36
thang dén 5-6 tudi. Gido duc mim non nhim gitp phat trién toan dién tré em vé thé
chit, tinh cam, tri tué, thim m§, hinh thanh yéu t6 dAu tién ca nhan céch, chuén
bi cho tré em vao 16p 1.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2025-2030 nhém x4c dinh 13
dinh huéng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qué trinh van dong
va phét trién, 14 co s& quan trong cho cédc quyét sach clia hiéu trudng va hoat dong
ctiia Ban giam hiéu cling nhu toan thé cén b9, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong. Truong Mim non Hoa Mai doan két, nd lyc, quyet tAm x4y dung mot ngdi
truong lubén on dinh vé s6 lugng, va dat chét lugng cao.

C. PHAN TiCH MOI TRUONG
I. Diic diém tinh hinh

1. Méi truwdng bén trong

1.1. Piém manh

- Doi ngii can b, gido vién, nhan vién nha trudong: 56, trong d6: BGH: 03,
GV: 38, nhan vién: 17 (01 ké toan, 01 YT, 01 TQ-VT, 03 bao vé, 09 CD, 01 PV).
Trinh d§ chuyén mén: dat chuin trong d6 trén chuén 36/38, dat ti 1& 94,73%. Trong
d6 trén chudn 1a: 27/38, ti 18: 71,05% ; Trinh d va nang luc chuyén mon dap umg
t6t yéu clu d6i méi gido duc mﬁm non.

- Cong tac to chic quan ly cua BGH: Xay dung ké hoach nam hoc ¢6 tinh
kha thi, sat thuc t&. Cong tac to chirc trién khai kiém tra dénh gid siu sat, thyc chit
va ddi méi. Puoce su tin tudng cao cla can bd, gido vién, nhédn vién nha truong.
Chu dong, sang tao trong thyc hién nhiém vy.

- béi ngu can by, gido vién, nhan vién: nim vimg chuyén mén, nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha trudng mong muon nha trudng phat trién,
chét lugng chuyén mén va nghi€p vu su pham da so dap tmg dugc yéu cau thuc
hién chuong trinh gido duc mam non va yéu cau d6i mai gido duc.
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- Chét luong tré: Téng sé tré: 508 tré. Trong d6, Nha tré: 49 tré; khoi mau
gido: 360 tré (Mam: 88 tré; khéi Chdi: 163 tré; khoi L4: 203 tré). Ty 18 huy dong
tré ra 1op dat 100% ké hoach. Djc biét, khdi Mau gido va tré 5 tudi chiém ty 1€ cao,
26p phan thue hién t6t nhiém vu phd cdp gido duc mim non tai dia phuong. Nim
2025 - 2026, s6 luong:

+ Nha tré thuc hién véi 02 nhom- 16p véi: 48/48 tré dat: 100% ké hoach;
48/501 tré dat: 9,44% dé tuoi.

+ Méu giéo:v Thuc hién véi 15 16p, 360 tré dat: 100% ké hoach, 360/508 tré
dat 70,86% d6 tudi. Trong d6: 06 16p 5 tudi véi 203/508 tré, dat ti 1€ 39,96%;

- Co s& vat chat: Co sé vat chét khang trang, hién dai, dép Umg cdc tiéu chuin
cua Truong dat chuan Quéc gia va Kiém dinh chét luong gido duc, dam bao didu
kién t8i wu cho céc hoat dong cham séc va gido duc tré. Trong dé: Phong hoc: 17
phong (dang hoat dong); Phong chire nang: 03; Phong Lam quen tin hoc: 01;
Phong thu vién: 01; Phong y té : 01; Phong hoi trudong: 01; Vin phong: 01; Phong

nhan vién: 01; Phong bao vé: 01; Phong diéu hanh: 03 (phong HT, PHT).

- Thanh tich: b3 khéng dinh dugc vj tri trong nganh gido duc, dugc tré va phu
huynh hoc sinh tin cdy. Nhiéu nim lién dat tap thé Lao dong tién tién. 05 nim lién
tuc truong dwoc UBND TP HS Chi Minh cong nhén Tép thé lao dong xuét sic,
duoc ting Béng khen va thi dua nim hoc 2024-2025. Truomg c6 chién st thi dua
clp Tinh, co s6. Ti 1é gido vién gidi cao, ¢ gido vién dat gidi nhit va gidi 3 trong

hoi thi GVDG c4p Thanh phé (tinh Binh Durong trudc day)

1.2. Piém yéu

- Néng Iuc luc chuyén mén trong CBQL chua dong déu, ¢6 lic ¢4 nhén chua
phét huy duoc nhiém VU trong mang phu trach,con phu thuéc nhiéu vao cong tac
chi dao, huong din don dée ciia nguoi dimg dau. Panh gid chat luong chuyén mén
cua gido vién c6 lic con mang tinh ddng vién, khuyén khich.

- Bi ngii gido vién, nhan vién: Mot sb it gido vién chua thyc s dap Umg
duogce hét cac yéu céu giang day, gido duc tré, trinh d) chuyén mén han ché & mot
vai linh vue, chua ¢6 Sur sang tao, ing dung CNTT chua hiéu qua, sy tin nhiém cua

- Co s& vat chét: Mot sb khu vuc cdy xanh con nhé chua cé bong mat. Mot

s0 hang muc cOng trinh Xudng cap can thuc hién sira chita thuong xuyén. Thiét bi
may méc sir dung d3 lau phan nao anh hudng dén tién 6 thuc hién cong viéc

2. M6i truomg bén ngoai



2.1. Co hoi.

Truong ludn nhan duge su quan tdm cua cac cap lanh dao DPang, Chinh
quyén dia phuong, su hd tro cta cac ban nganh, doan thé, co quan, su ddng thuan

ctia tap thé cén bd gido vién, nhan vién, su tin nhiém cua cha me tré. Doi ngfi can
150 via r\han d’Qn() cOn hP ﬁ)t fllﬂh ("}ﬂ Chuaﬂ 1()00//0 co nang A\IC Ci uV"n
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mon, nhiét tinh va k¥ néng su pham kha tbt. Nhu ciu gido duc chit lugng cao rét
l6n va ngay cang tang.

2.2. Thach thire:

- Yéu cdu cao tir cha me tre, doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia
cha me tré va x4 hdi trong béi canh hién nay, trong thoi ky hoi nhép. Véi nhiéu co
s& ngoai cong 14p trén dia ban, cha me tré ¢o rét nhiéu lua chon vé co s& vét chat
hién dai, chuong trinh quéc té va gid gidc linh hoat. Tinh canh tranh cao, diéu nay
dat ap luc budc trudng cong 1ap phai khong nging d6i moi dé gitr vimg vi thé.

- Chat lwong ddi ngili can bd quén ly, gido vién, nhén vién phai dap ung dugc
yéu cdu d6i moi gido duc. K¥ ning Ung dung CNTT trong giang day, kha ning
sang tao cla can bod, gido vién, nhin vién phai dugc ning cao phu hgp véi tung
giai doan.

- Co s& vat chét phai luén ludn dép ing yéu cau dbi mai gido duc, chuyen dbi

sb. Mbi trudmg gido duc 14y tré 1am trung tim phai phu hop tinh hinh thuc t& nha
truong dia phuong.

- Thay dbi vé& co ché quan ly sau sap nhap, chuyén giao tir mé hinh quan ly
cia tinh Binh Duong sang Thanh phd Hb Chi Minh doi hoi nha truong phai nhanh
chéng thich nghi véi cac quy dinh, ti€u chudn va hé théng phin mém quan ly gido
duc méi ciia TP.HCM.

- Phd cép gido duc 3-5 tu01 Theo Nghi quyét sb 218/2025/QH1S5, ap luc pha1
huy dong 100% tré trong 49 tudi ra 16p ciing s& gip khé khin vé trudng 10p va gido
vién cho cac khu vuc déng khu cong nghiép.

3. Xac dinh cdc vin dé wu tién

- D6i mé6i phuong phép day hoc va danh gia tre theo hudng phat huy tinh tich
cye, chi dong theo huéng “Té chic hoat dong giao duc liy tré lam trung tAm”,
Tiép tuc thuc hién hiu qua cac chuyén & trong tim chuyén dé, dic biét “Xay
dung truong mam non lay tré lam trung tim” va vén dyng c4c phuong phép tién
tién trong giang day tai truong.

- Dbi méi trong cong tac quéan 1y, mdi CBQL phéi khong ngimg hoc tap, bdi
dudng, Gmg dung hidu qua CNTT, tri tué nhan tao trong thuc hién nhiém vu dap
ung giai doan phat trién hién nay.
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- Nang cao chét luong ddi ngli can b, gido vién, nhén vién, dam bao s6
lugng, chat lugng theo quy dinh.

- Danh gia CBQL, GV theo chuén ngh& nghiép.



- Tang cuong cong tac tham muu diy tu, stia chita co sé vt chét déap tmg d6i
moi gido duc. Khai théc, str dung c6 hiéu qua va bao quan tot cac thiét bi, db ding
d6 choi dugc trang cap.

- Thuc hién t6t céng téc X3 hoi hoa gido dyc, huy déng moi ngudn luc hop
phép dé phat trién nha truom g.

- Ung dung CNTT hiéu qua trong day — hoc va cong tic quan ly.

- Duy tri, gilr viing truong dat Kiém dinh chit luong gido duc va chudn quéc
gia.

D. DINH HUGNG CHIEN LUGC

L. S&¢ ménh

Xay dung moi truong gido dyc an toan — y€u thuong — trach nhiém, noi mdi

tré dugc trai nghiém, kha _ph4, phét trién toan dién va tyr tin viing budc vao tuong

T.ﬂ_ . PP = Thads seg; waas 11 smimn .
al.

II. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truwong.
Yéu thuong - Trich nhiém - Sang tao - Hiéu qua
IIL TAm nhin
Xay dung Trudng Mam non Hoa Maj tr¢ thanh trudng mam non hanh phic,

hién dai, uy tin, c6 chat luong gido duc cao, 14 noi dit nén moéng viing chéc hinh
thanh nhitng céng dan nang ddng, sang tao, thich Umg véi thoi dai sb.

E.MUC TIEU, CHI TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Muyc tiéu chung.

Xay dung nha truong tré thanh méi trudng gido duc mim non chat luong
cao, noi hdi tu cic gie’} tri An toan — Yéu thuong — Tr’eich phiém; khang dinh uy tin
théng qua su doan két va sang tao cua d6i ngfi; phan dau tro thanh Trudng hoc
hanh phl:lc tiéu bie::u, tién phong ung dung cong nghé hig”n dai nham dét’ nén mong
vimg chic cho thé hé Cong dan so, dap Ung yéu cau d6i méi va xu thé phat trién
cua dat nudc.

IL Chi tiéu cu thé,

1. Xay dwng méi truong hanh phiic-than thi€én

- Xy dung méi trudng tim ly x4 héi an toan, than thién. Cic méi quan hé¢
giao tiép trong nha trudng dam béo theo B quy tac img ximg clia truong. Thé hién
dugc “Ky cwong- tinh thuong- trach nhiém”.

- X8y dung méi truong vat chat phong phu, da dang, Xdy dung méi truong
gido dyc lay tré [am trung tam.

2. Phat trién dji ngii can b, gido vién, nhin vién

- 100% CBQL,GV dat chuin trinh do chuyén mon. Trong dé: Trén chuin:

CBQL: 3/3, GV 29/38, ti 1€ 76,31% (Dai hoc: 29. Cao dédng: 9).
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- 100% CBQL c6 ching nhan da qua BDCBQLMN, hoan thanh 16p trung
cap-chinh tri.

- Nang luc chuyen mdn clia can bd quan ly, gido vién va cdng nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 70% . Quan tam dén ning luc, s& truong clia d6i ngil.

- 80% gi4o vién dat 10a1 kha Chuan ngne ngmep GVMN 1iro 1én, trong do co
it nhét 30% dat loai xuét sic theo quy dinh clia Chuin nghé nghiép gido vién mam
non do B& Gido duc va Dao tao ban hanh.

- 80% sb cén b, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién tién va c6 it
nhit 01 CBQL, 01GV dat danh hiéu chién sT thi dua tir cip co sd trd 1én.

- Trén 60% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi cap tru'ong, trong do it
nhat 20% gido vién dat danh hiéu gido vién day gio6i cap thanh phd trd 1én.

- 100% CBQL, GV dugc BDCM hang nam.

- 100% gi4o vién c6 ching chi A anh vén va chimg chi A tin hoc.

- 100% gido vién stir dung thanh thao may tinh.

- 25% sb gitr day tmg dung cong nghé thong tin.

- 100% t6 chuyén mén cé gido vién dat trinh do chudn va trén chuén

- 100% gi4o vién thyc hién c6 hi¢u qua cc chuyén dé trong tAm hang nim,
duy tri thye hién hiéu qua chuyén d& “Gido duc phat trién van dong” va “Xay dung
trudng mam non lay tré 1am trung tAm” va cdc chuyén dé khéc.

3. Phat trién quy md va huy dong tré ra lép
- Quy mo truong;:
+ Nhoém, 16p hoc: 17 nhém, 16p.
-+ Tré: 500 treé.
+ 100% tré dudi 5 tudi duge hoc 2 budi/ngay.
+ Tré khuyét tat dugc hoc hoa nhép.
- Huy ddng tré nha tré ra 16p: 40%
- Huy dong tré miu gido ra 16p cua phudng: trén 95%, tién t&i phd cap tré 3-5
tuoi.
- 100% tré dugc dam bao an toan vé& thé chét, tinh than
- 100% tré duoc cai thién vé thé luc
4. Chit lwgng nudi dudng, chiim séc, gido duc tré:
4.1. Chét lwong gigo duc
- Thue hién chuong trinh GDMN theo quy dinh hién hanh: 100% nhom, 16p
- Nhém tré, 16p mau gido dugc phan chia theo ding d tudi: 100%.
- Nhém, 16p duoc td chirc ban tra: 100%



8

- Dam bao ty 18 chuyén cin toan truomg 90% tré 1én, bé ngoan dat 85% tré
1€n. D3c biét 1a hoc sinh 5 tud chuyén can dat tir 95 % tr& 18n.

- Huy dbng 100% tré 5 tudi ra I6p, it nhét 98% tré 5 tudi hodn thanh chwong
trinh GDMN theo quy dinh,

- 100% tré dugc dénh gia theo dd tudi. 100% tré 5 tud; duoc theo dsi danh gia
theo B chuan phat trién tré 5 tudi.

- C6 it nhat 80% tré khuyét tat hoc hoa nhdp (néu ¢6) duge danh gia c6 su
tien bd

- Tao diéu kién dé tré dugc trai nghiém, kham pha, sdng tao véi didu kién sén
O cua trudng va méi trudng bén ngoai.

- Thyc hién hiéu qua phuong phép gido duc 1dy tré lam trung tam.

- Tré dugc hinh thanh va phiét trién nhiing chirc ning tdm sinh ly, ning luc,
pham chat can thiét, kg nang séng can thiét phu hop véi Ira tubi: 100%

- K§ ning séng: Tré dugc duge trang bi cdc k¥ ning séng co ban, manh dan
giao tiép, tmg xir ding myc. Tich cuc tham gia cac hoat dong. Tré lép L4 duoc
chuén bj tdm thé sin sang dé€ vao hoc 16p 1.

- Thye hién hiéu qua chuyén dé trong tim trong nam

- Phd cép gido duc tré 5 tudi: duy tri cting ¢ chit lugng PCGDMN
4.2. Chit lrgng chim séc, nubi dudng:

- 100% tré dugc kham stc khoe dinh ky hang nim, dugc theo doi bing biéu
do tang trudng.

- 100% tré bj SDD duoc can thiép bing céc bién phdp nhim cai thién tinh
trang dinh dudng.

- Phin d4u thap nhit c6 95% tré phat trién binh thudng vé can nang va chiéu
cao theo tuoi.

- Phén d4u ty 18 tré em SDD thé thdp cdi giam trung binh con: 0,2%

- Phin d4u ty 1€ tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh con dudi:
0,3%

- Phén diu ty 1€ thira can béo phi duge khéng ché con: dudi 8%

- 100% tré duge dam bao an toan tuyét di vé thé chét va tinh thin,

5. Co sé vit chit va cong nghé

- Péu tu cai tao, stra chita co s& vat chat kip thoi.

- Tham muu 1am m4i che ngoai troi dé thuan tién cho viée t0 chirc cic ngay 18

héi trong niim ciia nha truong. Tiép tuc hoan thién, bd sung cac khu vuc quy hoach
trong khuén vién truong 1am phong phi san choi, giup cho tré tich cuc vén dong,

kham phé, trai nghiém. Tiep tuc son stra dd choi ngoai troi dam béo tinh an toan,
gido duc, thim mj.
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- Tham muu va trang bi day du cac thiét bj may moc dap ang yéu cdu cong
tac quan ly va giang day, dap ung yéu ciu chuyén ddi s6.

6. Quan tri ngudn lwe tai chinh va Pay manh xi hi héa gido duc

- St dung hidu qua ngudn kinh phi duoc cép

- Thyc hién hiéu qua cong tac x4 hoi hod. Huy dong moi nguon lyc hop
phap dé phat trién nha truong

8. XAy dung uy tin va thwong hiéu

- Tao mdi quan hé phéi hop, dong hanh gitta Gia dinh- Nha truong- cong

dong

- Thyc hién cong tac tuyén truyén, phdi hop da dang vé hinh thirc, ddm béo
ndi dung dé thyc hién ké hoach.

- Tao sy dong thuén, théng nhét trong thyuc hién ké hoach

IIL. CAc giai phap thwe hién

1. Giai phap vé thé ché va chinh sach

Hoan thién hé théng vin ban quan ly ndi bo, ra soat, bd sung va ban hanh
day du céac quy ché, quy dinh (quy ché dan chi, quy ché chuyén mén, quy téc img

XU, quy che chi tiéu noi bd...) ddm bao phi hop vdi quy dinh hién hanh va didu
kién thuc té ciia nha trudng.

Cu thé hoa cac chu truong, chinh sach cia nganh, trién khai kip thoi cac van
ban chi dao cua cip trén thanh ké hoach, nhiém vy cu thé cia timg bd phén, ca
nhan; ¢am bao tinh théng nhét, déng bd trong td chirc thuc hién.

Xay dung co ché khuyén khich, tao dong luc, thyc hién t8t cong tac thi dua,
khen thuéng; c6 chinh sach dong vién kip thdi d6i véi can b, gido vién, nhén vién
c6 thanh tich; khuyén khich dbi méi, sang tao trong gidng day va quan ly.

bam bao thuc hién dan chu trong nha truong, phat huy vai trd cua hdi dong
tru'(mg, céc td chirc doan thé; tao diéu kién dé can bg, giao vién, nhan vién tham
gia dong gop y kién, giam sat hoat dong, nang cao tinh than trach nhiém.

Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién chinh séch, thuc hién kiém tra
nodi bo thudng xuyén, kip thoi phat hién, diéu chinh nhitng han ché; dam bao cic
quy dinh dugc thuc hién nghiém tic, hi€u qua.

Thyc hién tot cac che d9, chinh sach dbi véi doi ngii va tré, dam béo day du,
kip thoi cac quyén loi vé luong, phu cép, ché d6 cho can bd, gido vién, nhin vién
va cac chinh séch hd tro dbi véi tré theo quy dinh.

2. Giai phap vé t0 chirc bd may

Kién toan co cu t6 chirc nha trudng, sap xep, bo tri b may quan ly, cac to
chuyén mén, to vin phong dam béo tinh gon, hiéu qua, ding chirc néng, nhiém vu.
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Phén céng, phan nhiém 5 rang, xac dinh cu thé trach nhiém cua timg vi tri
viéc lam; phan céng cdng viéc pht hop nang luc, s& trudng ctia cdn bo, gido vién,
nhén vién.

Néng cao hiéu Iyc, higu qua quan ly, d6i moi phuong thirc quéan Iy theo
huéng khoa hoc, minh bach; ting cuong img dung cdng nghé théng tin trong diéu
hanh, quéan ly.

Phat huy vai tro va nang cao hiéu qua hoat ddng cta chi bd, cong doan, doan
thanh nién, t6 chuyén mén; ting cudng phdi hop trong trien khai nhiém vy,

Xay dung ddi ngii ké céan, phat hién, boi dudng can bo ngudn, tao didu kién
cho gido vién tré phat trién. timg buée dép tmg yéu ciu phat trién lau dai cta nha
truong.

Téng cuong phéi hop néi bg, thiét 14p co ché phéi hop chit ché gitta cac bd
phén, ddm bao théng tin thong sudt, xi Iy cdng viéc kip thoi, hiéu qua.

3. Xay dwng méi trwong hanh phic- than thién

Xay dung méi trudng tam ly- x& héi an toan, tich cure. Cu thé hoa Bo quy tic
ing xir thanh chudn myc hanh vi hing ngay; ting cuéng gido duc vin héa giao
tiép, x4y dung méi quan h¢ “ky cuong — tinh thuong — trach nhiém” gitta CBQL,
gido vién, nhan vién, tré va cha me tré.

Phét huy vai tro néu guong cta can bd quan ly, td chirc cic hdi thi, 18 héi,
sinh hoat chuyén d& nhim xdy dung méi trudng lam viéc tich cuc. Déi ngii
CBGVNV cam két thuc hién mé hinh "Trudng mam non hanh phc- Ly tré lam
trung tdm" dua vdo cac tiéu chi thi dua.

Phét trién méi truong vat chit 1dy tré lam trung tam, tiép tuc’ quy hoach
khong gian 16p hoc, san choi theo huéng mé khu choi cét nudc, khu van dong, khu
vuon cb tich, khu trai nghiém sang tao) linh hoat; tan dung nguyén vét liéu sin cé
dé tao g6c choi phong phu, kich thich tré hoat dong.

béam bao an toan truong hoc, thudng xuyén kiém tra, bd sung trang thiét bj,
phong chéng tai nan thuong tich, tao méi truong hoc tap an toan tuyét déi cho tra.

4. Gidi phap phit trién, bdi dudng dfi ngil can b, giso vién, nhan vién

Tham muu céng téc nhan sy voi lanh dao dia phuong, S& GDPT dé diam
bao d s6 luong gido vién day 16p, Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién
du vé sé lugng; ¢ phém chét chinh tri; co ning luc chuyén moén kh4 gi6i; b trinh
dd Tin hoc, Ngoai ngit biét ap dung thye té dat hiéu qua, c6 phong cach su pham
mau myc. Poan két, tAm huyét, gén b, trach nhiém véi nha trudng, hop tic, gitp
d& nhau cung tién bo. Tao diéu kién dé tit ca Gido vién ndng cét, quy hoach d6i
ngii can bd quan Iy hoan thanh chuong trinh béi dudng Trung cip chinh tri.

Xay dung ké hoach dao tao boi dudng cho dbi ngii CBGVNV cita truong
theo 19 trinh giaj (‘;Ioan, nam, dén nim 2030 c6 100% gido dat trinh d6 chuin theo

quy dinh va khuyég khich ning chuin. Tham muu v tao diéu kién cho gido vién
tham gia hoc tap, bdi dudng theo 16 trinh..
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P61 méi hinh thite sinh hoat chuyén mén, td chic theo huéng nghién ciu
bai hoc, ting cuong du gid — rat kinh nghiém dé nang cao chit lugng giang day.
Phén cdng gido vién gioi ho tro ddng nghiép con han ché, ddc biét trong tmg dung
CNTT va ddi méi phuong phap. Nha trudmg tb chirc cac 16p tap huén vé cong nghé
théng tin, chuyén ddi sb, moi nguoi c6 chuyén mon sau. Tao diéu kién cho cén bd
quan ly, gido vién tham gia cac 16p bdi dudng do S& Gido duc va Dao tao, phong
Vin hoa- X3 hoi dia phuong td chirc. Bén canh dé nha trudng trong td chic bbi
dudng chuyén mén thuong xuyén cho gido vién, phat huy vai tro ndng cbt clia gido
vién giodi trong Iinh vye cong nghé thong tin.

Gén dénh gia chudn nghé nghiép, hoi thi, séng kién voi thi dua, khen
thuong; xdy dung mdi truong lam viéc tich cuc, khuyén khich tu hoc, tu boi
dufng.

5. Phat trién quy md va huy ddng tré ra l6p

Phéi hop ban nganh, doan thé dia phuong, khu phd ra soét tré trong do tudi
huy.dong tré trong do tudi ra 16p, cap nhit dit liéu pho cép chinh xdc. Tién t6i thyc
hién pho cép gido duc tré 3-5 tudi.

_ Tang cuong tuyén truyén qua nhidu kénh (truc tiép, mang x& hoi, nhém 16p)
Vé‘ lgi ich GDMN. Linh hoat trong tiép nhén tré, ho trg phy huynh khé khén, tao
di¢u kién cho tré khuyét tat hoc hoa nhép.

_ Néng cao chit lugng chim séc — gido duc dé gitr vitng si s6, dam béo céc
diéu kién vé co sé vét chit, tranh thiét bi, do dung

6. Nang cao chit lugng va hiéu qua cong tac nudi dudng, cham soc, gido
duc tré

6.1.Chat hrgng chiim séc, nudi dudng

Pam bao an toan cho tré v& mit thé chat, tinh than. Tré dugc chim sécy té tai
trrong, dam bao dinh dudng hop ly, két hop vé sinh va vén dong.

Thuc hién nghiém tic dam bdo céc tiéu chudn vé dinh dudng theo quy dinh
tai Chuong trinh gido duc mam non vé sb bita in dap tng nhu cau khuyén nghi,
phan bd bita &n phu hop véi timg dd tudi, tinh trang dinh dudng cia tré; thoi gian
td chirc #n cho tré thuc hién theo lich sinh hoat hang ngay.

Tang cuong cac bién phap bao dam an toan thuc phim theo hudng dén,
nghiém tic dam bao quy trinh bép mét chiéu; khong dé xay ra ngd doc thuc phim
trong truong, xay dung ché @b dinh dudng hop 1y, ting cudng céc bai tap, tro choi
van d6ng phu hop voi thé trang va stc khoe cua tré theo timg do tudi; thuc hién c6
hidu quéa c4c bién phap cai thién tinh trang tré suy dinh dudng, thira cén, béo phi;
dam bao an toan tuyét ddi cho tré v& mit thé chét 14n tinh than.

Quan ly chat ché chét lugng bita 4n tai trudng, dap Umg cac yéu cau vé an toan
thue phdm, bao dam can dbi, hop ly vé dinh dudng, da dang thyuc phém va phu hgp
v6i tré, dam bao khau phén #n trong ngdy, nghiém tac viéc td chirc cong tac nudi
dudng theo quy dinh vé sb bira an, nhu cdu dinh dudng khuyén nghi trong ngay:
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Nha tré 930-1000 Kcalo (dam bao dat 70-80%); Mau gido 1230 — 1320 Kcalo
(dam bao dat 60 — 70%). D6i ngii cap dudng dugc tham gia tip huan ATTP hang
nam.

Gido duc tré y thic giff gin V€ sinh c4 nhan, vé sinh moi truong théng qua céc
hoat ddng giang day va céc thoi didm phtt hep trong ngay.

6.2. Chat lugng gido duc

chuong trinh Gido duc rﬁﬁm non (GDMN) do B6 Gido duc va Pao fao ban he‘mh,

r

phét trién chuong trinh tir chuong trinh khung Sé Gigo duc hudng dan, goi y phu
hop véi diéu kién thyc té. Thuc hién danh gi4, ra soat, diéu chinh chuong trinh phu
hop theo timg giai doan.

1
4 A

nghiém tiic cic huéng din vé sinh hoat chuyén mén & t8 khéi (2 tuin/ 1 14n). Sinh
hoat chuyén dé dé caj tién phuong phép té chire cac hoat déng, 4p dung sinh hoat
theo phuong phap nghién ctru bai hoc. Ra soat danh gia, didu chinh kip thoi
chuong trinh gido duc tré cho pht hop véi tinh hinh thyc t4.

T4 chite, khuyén khich gido vién tham khao céc chuong trinh, phin mém hay
dé van dung trong thiét ké cac hoat dong va giang day. Ung dung CNTT c6 chon
loc, higu qua vao qua trinh 8 chite ce hoat déng gido duc nhur thét ké bai giang tir
phin mém Spark, khai thac hi¢u qua chuong trinh Happykids, Kidsmart, tri tué

nhén tao AL...

Chu y gido duc ky ning séng pht hop véi d6 tudi cia tré, t6 chirc cic hoat
dong trai nghiém sang tao trong va ngoai nha truong. Boi dudng va phat trién ning
khi€u cho tré. Ting cuong cho tré mau gido lam quen tiéng anh.

Chi y gido duc k§ ning séng pha hop vé6i d6 todi cta tré. Tan dung nhiing
diéu kién sin c6 thay cho moét sb db ding dé giam strc lao dong cho gi4o vién va
biét cach khai thac hiéu qué diéu kién s&n c6 phit hop tinh hinh nha truomg.

Thyc hén hiéu qua cong téc danh gi4 tré: két quéa dénh gid tré cudi chu dé
theo c4c 1inh vuc, muyc tidu dat tir 70% trd 18n. Tré co tinh trang dinh dudng binh
thuong dat chi tieu dé ra, phu hop yéu ciu phét trién thé chit cho tré theo timng do
tudi. Béng thoi danh gi4 két qua t chite cdc hoat dong ngoai khéa phat trién dugc
nang khiéu cho tré, dam béo theo ké hoach, yéu ciu cia trudng, quy dinh.

7. Tai chinh va co sé¢ vét chét- trang thiét bi giao duc

Thuc hién quén ly tai chinh theo diing quy dinh, c6ng khai minh bach. Huy
ddng céc ngudn kinh phi hop phap dé phat trién nha trudng.
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Xay dung co s¢ vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuén hoa, hién
dai hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, 14u dai. Pam béo an ninh trét tu trong nha
truong, bao quan tot tai san truong.

Tiép tuc ra soat co s& vat chat tham muu kinh phi dé sita chira kip thoi, dam
bao an toan fuwnt d4i cho tré. Tu van gido vién khai théc, su dung, bao quan trang

(£33 G 3 5 L U Vi G

thiét bi dwoc cip hiéu qua.

Ket qua sy phat trién ctia nha truong, su tién bd cta tré la phuong thirc tuyén
truyén van déng hitu hidu nhét. Trang bi thiét bj CNTT phu hop, tap trung phuc vu
quan ly va giang day, tranh dan trai.

Timg budc thyce hién chuyén déi sb trong quan 1¥, hd so, trao di thong tin.

8. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Tiép tuc trién khai rong rii viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac
quén ly, gidng day. Giao vién chu dong, tich cuc tham khéo, choc loc cac trang
website phit hop. Ung dung lam 6 dung 6 choi tir chuong trinh tién tién qua cac
phan mém. Biét tng dung lgi ich tur phan mém Happykids va Kidsmart d8 1am db
ding db choi phyc vu giang day va t chirc cho tré 1am quen mdt cach hiéu qua voi
cac phin mém nay. Xay dung trang Web, thu vién dién tir, thyc hién phan mém
Pmis, Emis, Misa, Pho cép gido duc, Co so dit lidu, Ky sb, Phin mém thu hoc
ph . cta trudng gop phan néng cao chét lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién
can bo gio vién, nhén vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung
dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

9. Quan tri tai chinh va diy manh xi hoi héa
Xay dung ké hoach chi tiéu 1 rang, uu tién ding trong tam, cong khai minh
bach. Chi dong tham muu véi dia phuong, vin dong ngudn luc hop phép tir cha
me tré, manh thuong quén, doanh nghiép.
_ Thyec hién xa hoi hoa theo nguyén tic tw nguyén — ding quy dinh — hiéu qua
thiét thuc.

Ung dung hiéu qua CNTT tranh 4p dung mot cach may modc, kém hiu qua.
Xay dung k& hoach chi tidu rd rang, vu tién ding trong tdm, céng khai minh bach.

Chu dong tham muu véi dia phuong, vin dong nguon luc hop phap tir phy
huynh, doanh nghiép. Thuc hién xa hoi héa theo nguyén tic tw nguyén — ding quy
dinh — hiéu qua thiét thyc.

7. X4y dung uy tin va thuwong hi€éu nha trwong

Tang cuong phéi hop Gia dinh — Nha truong — Cong dbng trong nudi dudng,
cham soéc, g1ao duc tré. Khuyén khich su dong thanh ctia cha me tré qua tryc tiép
tham gia vao céc hoat dong.

" Pa dang hoa hinh thirc tuyén truyen (fanpage, nhém Zalo, bang tin, hoat dong

trai nghiém). T6 chirc cic hoat dong 1& hoi, hoi thi tao du 4n riéng cua truong.
X4y dung hinh anh d6i ngii than thién, chuyén nghi¢p, tao niém tin voi phu
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huynh va cong déng. Phat huy vai tro chi bd, céng doan trong tao suw QSng thuin
ndi bg. Nang cao chét,luo'ng nudi d\u()’ng, chidm séc va gido duc tré tao niém tin cho
cha me tré va uy tin déi véi cong dong.
F. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
L Pho bién ké hoach chién lwge:

Ké hoach chién luge duoc lay y kién théng qua thong nhat trrong Hoi déng
truong, pho bien rong rai téi toan the can bd gido vién, nhan vién nha truong, co
quan chui quan, Cha me tré va céc td chire c4 nhan quan tAm dén nha truong. Tuyén
truyén néi dung ké hoach chién luge trén trang Website, bang tin clia nha trudng.

Phéat huy truyén théng doan két, nhét tri cua toan trudng dé quyét tAm thuc
hién céc muc tidu ké hoach chién luge.

Xay dung quy tic vin ho4 Ung xit trong nha truong hudng téi gid tri cbt 161 da
néu ra trong ké hoach.

Téng cudng gin két c6 hiéu qua giita nha truong véi cac co quan, doan thé,
cac manh thudng, gia dinh- nha truong- cong dong.

IL T4 chikc :

Cén b6 quén ly chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phéan chiu trich
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoge. Dinh ky ra soat diéu
chinh ké hoach chién luge sau timg giai doan st v6i tinh hinh thuc té cta nha
truong.

L L9 trinh thwc hién ké hoach chién lwge:
1. Giai doan 1: Tir nim 2025 — 2026:

- Théng nhit ké hoach trong Hoi dong truong. Trién khai chién luge dén toan
thé can bg, gido vién, bao cdo lén Cac co quan quan Iy xin y kién chi dao. Xay
dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung, cac chi tiéu dua vio ké hoach nim
hoc hang nim.

- Phan dAu thyc hién dat va vurot céc chi tiéu, duy tri két qua dat duoc.

- Tham muru dé dam bao gido vién, co s¢ vat chit dé dap tmg yéu ciu cong
tac nudi dudng, chim séc va gido duc tré. Phin diu thuc hién dat cé4c chi tidu trong
timg ndm hoc dé ra.

- Dbi méi phuong phap gido duc, xdy dung md hinh diém, Ung dung cdng
nghé dé thyc hién.

2. Giai doan 2: Tir nam 2027 - 2029:

- Thuc hién hiéu qua chuong trinh GDMN theo huéng phiat trién chuong
trinh, thuc hién thi diém chuong trinh GDMN mgi (néu co), cap nhat thuc hién kip
thoi nhimng thay d8i. Tham mug dé dam bao cic didu kién dé€ thyuc hién nhiém vu
nudi dudng, chim séc va gido duc tré.
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- Tlep tuc duy tri két qua da dat dugc Kiém dinh chét lugng Cap do 3 va
chuin qubc gia Mirc d9 2. Tiép tuc tham muru va thyc hién ding tién do ké hoach.

- Néng cao chét lwong d6i ngii theo chidu sdu, ddy manh chuyén doi sd, nhan
rong md hinh hiéu qua. Nang mice d6 hai long cta phu huynh
3. Giai doan 3: Nam 2030:
- T4 chire Ty danh gid va lap hd so dé nghi thim dinh tai chuén Kiém dinh

chét lugng Cap do 3 va chudn qudc gia Mitc d6 2 vao nam 2030. Déanh gia két qua
thuc hién ké hoach chién luoc.

.- Tu dénh gia, tong két viéc thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha
truomg; Rut kinh nghiém va chuan héa mé hinh, duc két cac bai hoc kinh nghiém,
x4y dung md hinh quan ly va gido duc hiéu qua, bén ving

- Xay dyng ké hoach chién luge cho giai doan tiép theo

Phuyc trach thuc hi¢n: Hiéu trwéng (chi dao chung); Pho hiéu truong; Té trudng,
t6 phé chuyén mén; gi4o vién cbt can bt can, giao vién cbt can vé CNTT.

G. TO CHUC THY'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Muc dich: Thuc hién tét chu trinh quén ly: “Ké hoach- ) chire- kiém tra-
danh gia”. Ra soat, diéu chinh k& hoach thuc hién va dua ra cc quyét dinh ding
din.

2. N$i dung: Giam sat va danh gia viéc thuc hién yéu cau dé ra.

3. Trach nhiém caa cic bg phén giam sat, danh gia:

- Kiém soat cac hoat dong theo ké hoach dé ra.

- N&m céc yéu cdu, hé thdng cac chi s& do ludong dé dbi chiéu két qua thyc
hién.

- Pénh gid két qua, quy trinh thyc hién

4. Trach nhiém ciia cac by phin lién quan:

- Péi voi Hiu truéng: Théng qua ké hoach chién lugng _phat trién nha
truong trong HOi ddng truong dé thong nhét k& hoach, ldy vy kién cac bén lién
quan. T4 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i tung can b, gido vién,

nhan vién nha truong. To chirc danh gid thuc hién ké hoach trong tlmg nim hoc.
Thuyc hién nhiém vu theo Didu 18 truong mim non.

- D01 v6i cac Pho Hiéu trer'ng Theo nhi¢ém vy dugc phan cong, gitp Hiéu
trudmg td chirc trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qué thyuce hién ké hoach, d& xuét nhing giai phap dé thuc hién ke hoach. Thuc hién
mot s& nhiém vu theo quy dinh khi dugc Hiéu truéng uy quyén. Thyc hién nhiém
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vu theo Djéu 1¢ trudng mam non. Chy dong, sang tao trong thuc hién nhiém vy
chuyén mén va céc hoat ddng phong trao.

- Péi véi td truong chuyén mén: TS chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém
tra danh gid viéc thyuc hién ké hoach ctia c4c thanh vién. Tim hidy nguyén nhén, dé
Xuét cc giai phap dé thue hién ké hoach. Thuc hién nhiém vy theo Didy 1€ truong
mam non, Néng cao chét lugt hoat ddng ciia td khéi.

- Pdi véi ca nhan can b§, gido vién, nhan vién: Cin ctt ké hoach chién luoc,
ké hoach nim hoc cia nha truong d¢é xdy dung ké hoach cdng tac ca nhan theo
timg nam hoc. Bdo cido két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé
Xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Thuc hién nhiém vu theo Pidu 1¢ truong
mam non.

‘l r e r Z ” b x bl b
- D0i v6i cac to chire doan thé trong nha trudng

Phéi hop chit ché véi CBQL trién khai ké hoach chién luge, Chi by, Cong
doan, Poan Thanh nién cin ot chirc nidng, nhiém vy xay dyung ké hoach hoat déng
gan véi muyc tiéu chién luge ciia nha truong; Tang cudng cdng téc tuyén truyén
nhim nang cao nhéan thic, tao su déng thuén, théng nhét trong ddi ngfi; van dong
doan vién tich cuc tham gia thuc hién céc nhiém vu cta ké hoach. Tham gia xay
dung méi trudng gido duc tich cuc. Phat huy vai trd gidm sat va phén bién. Quan
tdm, hd tro, bao vé quyén va loi ich hop phéap cia can bg, gido vién, nhan vién; gop
phin tao dong luc dé déi ngil yén tam cong tac.

‘. r.e * -A >
- DOoi v6i Ban dai dién cha me tré

Phéi hop véi nha truong trong thuc hién ké hoach, tham gia clng nha truong
trién khai cac hoat ddng chim séc, nudi dudng, gido duc tré; phéi hop trong t6
chirc céc hoat dong trai nghiém, 1& hdi, héi thi.Tuyén truyén, néng cao6 nhan thiic
phu huynh, phéi hop vén déng cha me tré thyc hién tt cong tic nudi day tré tai gia
dinh, dua tré dén truomg day dua, dung @6 tudi, g6p phan duy tri si s6 va ning cao
chét lwong gido duc. Tham gia x3 hoi héa gido duc, huy déng su hd trg tu nguyén
vé nguén luc vat chét, tinh thin nhim cai thién co s& vat chit, méi trudng gido duc
cua nha trudng theo dung quy dinh.

Tham gia gép ¥, phan anh kip thoi nhitng van @ lién quan dén hoat dong ciia
nha trudng; ting cuong phoi hop véi gido vién trong vi¢c theo ddi, danh gid su
phét trién ctia tré; tao méi truong gido duc thdng nhét gifra gia dinh va nha trudng.
H. PE XUAT
1. D6i véi S& Gido duc va Do tao
, Téang cuodng chi dao, huéng dan chuyén mén; t6 chirc cac 16p b(‘)iv dudng, tip
huan nang cao nang lyc quan Iy va giang day cho can b, £i40 vién mam non.
. Tao diéu kién cho nha truong tham gia cac hoi thi, chuyén dé, mé hinh didm
nham ning cao chét luong gido duc.
C6 co ché, chinh sach phit hop nhim dong vién, khuyén khich déi ngii c4n bo,
gido vién, nhén vién.
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2. D6i véi UBND phuong

'Quan tdm chi dao, h3 tro nha trudng tféng cdng tac huy déng tré ra 16p, dic
biét Ia tré 5 tudi, dam bao duy trl va nang cao chit lugng phé cap GDMN. Tao dieu
kién vé, stra chita co s& vat chat, ddm bao moi trudng gido duc an toan, khang

trang. Quan tdm dau tu, hd trg trang thiét bi, tmg dung c6ng nghé théng tin, phuc
v yéu cau doi méi va chuyén doi so trong gido duc mam non.

Cac ban nganh, doan thé dia phuong phéi hop nha truomg trong cong tic
tuy€n truyén, xa hoi héa gido duc. Ho trg dam bao an ninh trat ty, an toan trudng
hoc va céc didy ki¢n phuc vu hoat dong cham séc, gido duc tré.

L KET LUAN

Thuc hién ké hoach chién lwge phét trién nha truong giai doan 2025 — 2030,
truong Mam non Hoa Mai ¢4 nhiéu co hoi, song khéng it nhitng khé khin va thich
thirc. Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2025 —
203012 tAm huyet va tri tué ciia ca tip thd nhim phén dAu xiy dung vi phat trién
nha truong ngay cang tét hon, tao niém tin cho tré, cho cha me tré, nhan dan.
Chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2025 — 2030, 1a vin ban dinh huéng
cho sy phét trién cia nha truong, trén co s¢ doé timg 6 chic va c4 nhan trong xay

dung, diéu chinh ké hoach pht hop véi su phét trién chung nha trudng.
Trén ddy 14 ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030 ciia trudng Mam non

3

Hoa Mai Dé nghi c4c bd phan, cic ci nhan trong nha truong doan két, né Iuc thuc
hién c6 hiéu qua./.

Noi nhn: - HIEU TRUGNG
- Phong VH-XH (dé b/c); / AR ’

Iy
s 4R \ / - /
- Hi dong truomg; \ / =
- Niém yét website truomg; /
-Luu VT. =

L& Thi Tuyét Mai






